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och har granskats av bolagets revisorer.

BE Group AB (publ) ar en oberoende staldistributor som lagerhaller och bearbetar stal, rostfritt stal och
aluminium till kunder framst inom bygg- och tillverkningsindustrin. Genom bolagets produktionsservice
kan kunderna bestéilla anpassade stildetaljer for att effektivisera sina produktionsprocesser. Ar 2024
omsatte koncernen 4,7 miljarder kr. BE Group har cirka 640 anstallda med Sverige och Finland som storsta
marknader. Huvudkontoret ligger i Malmo. Mer information finns p& www.begroup.com.



Detta ar BE Group

En oberoende staldistributor

BE Group har anor fran 1800-talet och &r en oberoende staldistri-
butor som lagerhaller och bearbetar stal, rostfritt stal och alumini-
um. BE Group har idag fokuserat verksamheten till de tva huvud-
marknaderna i Sverige och Finland, med forséljningskontor pa fle-
ra platser samt egna produktions- och lageranlaggningar i svenska
Norrkdping samt finska Lappo, Lahtis och Abo. Huvudkontoret lig-
ger i Malmo och bolaget ar bérsnoterat pa Nasdaq Stockholm.

Héllbara alternativ

Gront stal ar ett hallbart alternativ till traditionellt stal, tillverkat med pro-
cesser som minimerar koldioxidutslappen. Traditionell stalproduktion ar
en av de storsta kallorna till industriella koldioxidutslapp, vilket gor gront
stal till en avgérande innovation for att na de globala klimatmalen. BE
Group gor betydande investeringar for att sakra upp material och kan er-
bjuda gréna alternativ for alla produktomraden.
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Kundanpassade losningar

BE Groups kunder finns framférallt inom bygg- och tillverkningsindustrin.
Med hég kompetens, effektiva processer och moderna produktionsan-
laggningar erbjuder bolaget lagerforsaljning, produktionsserviceforsalj-
ning och direktforsaljning till kunderna utifrdn deras specifika forutsatt-
ningar och behov.

Affarsidé

BE Group ar en oberoende effek-
tiv distributor av stal, rostfritt stal,
aluminium och vardeskapande
service till nordisk tillverknings-
och byggindustri.

Vision
BE Group ska vara det mest pro-
fessionella, framgangsrika och re-

spekterade stalservicebolaget pa
de marknader vi ar verksamma.

Varderingar

Foretagskulturen bygger pa det
som definieras som koncernens
varderingar som ska genomsyra
verksamheten, dessa ar; dyna-
miska, transparanta och hallbara.




VD har ordet

Fortsatt utmanande marknadsforutsattningar

-
-
~

”Vart viktigaste fokus ar
fortsatt att halla framdrift i
vart strategiska arbete for

att forbattra resultatet”

Marknadsforutsattningarna, framst for byggindustrin, var under aret fortsatt utmanande samtidigt som
materialpriserna fortsatte sjunka. Detta gav en omséttningsminskning med 12% och pressade brutto-
marginaler vilket resulterade i en underliggande rérelsemarginal pa 1,1% (0,6). Resultatet ar langt ifran
ambitionen men samtidigt har det gjorts goda framsteg i manga delar av bolaget. Nagra exempel:

¢ Bibehallit tonnage pd hemmamarknaderna trots konjunkturlaget och en tonnageminskning fran
toppkunder med néstan 15%. Detta visar pa styrkan i vart systematiska forséljningsarbete och bredden i var
kundbas.

* Antalet order via e-handelsplattformen 6kade med 25% och omsattningen landade pé ca 250 miljoner.

e Forsaljnings- och administrationskostnader minskade med nastan 10%.

® Sakerhetsarbetet pa vara anlaggningar har ytterligare intensifierats och forfinats sedan starten av projektet
Safety First 2019. Antalet olyckor med franvaro uppgick da till 36 stycken och har sedan dess minskat med
97%. Fantastisk forbattring och jag &r starkt dvertygad om att en séker och sund arbetsplats ar grunden for
goda affarer. Kan vi inte ta hand om vara medarbetare och erbjuda en séker arbetsplats kan vi rimligen inte
heller ta hand om vara affarer och vara kunder.

Strukturella forandringar mot ett battre bolag

Under forsta kvartalet annonserades att BE Group avvecklar sin baltiska verksamhet. Trots omfattande
insatser har verksamheten de senaste aren snittat ett negativt resultat om cirka -10 MSEK per ar. Avveck-
lingen 6pte under aret pa enligt plan och i slutet av aret avyttrades aktierna i bolaget.

I slutet av november kommunicerades att BE Group effektiviserar genom att flytta verksamhet fran Po-
len till Sverige och Finland. Den polska verksamheten har till stor del varit leverantor till svenska kunder
och férandringen innebéar en betydande kostnadsrationalisering. Engangskostnaden om -28 MSEK for-
vantas ha en aterbetalningstid pa under ett ar.

Under aret har stor vikt lagts pa att forbereda inférandet av nytt affarssystem, som kommer implemen-
teras under 2025. Denna framtidssédkrade affarsplattform kommer skapa forutséttningar for fortsatt
okad digitalisering, tillvéxt och effektivisering.

Stalmarknaden

Under aret har vi sett fortsatta prisnedgangar till foljd av minskad efterfragan samtidigt som de europe-
iska stalproducenterna uppratthallit sin kapacitet. Varfr? Den cyniske kan missténka att det beror pa
tilldelning av fria utslappsratter, vilka baseras pa historisk produktionsstatistik. For t.ex. platta produkter
(varm och kallvalsad plat) steg spotpriserna i Europa i borjan av aret for att sedan ha en nedgéng med en
helarsminskning pa strax under 20%.

Framat - USA:s president undertecknade nyligen en presidentorder om inférandet av strafftullar pa 25%
pa all import av stal och aluminium, dér tidpunkt for inférande vid denna skrivelse inte &r bestamt. Nar
detta skedde forra gangen, 2017, agerade EU med strafftullar pa stal mot Asien och det uppstod en batt-
re balans mellan utbud och efterfrdgan inom Europa.

Utover de globala handelsspanningar som rader just nu star den europeiska stalindustrin infor betydan-
de utmaningar. Investeringar i gron stalproduktion, stigande produktionskostnader och minskad efter-
fragan inom vissa sektorer har lett till, och kommer rimligen leda till, ytterligare dtgérder. Nyligen med-
delade en stor stalproducent att de tillfalligt drar sig ur marknaden och en annan drog tillbaka sina
prislistor.

Utsikter och fokus framat

2025 har borjat i paritet med 2024 med skillnaden att det nu ar byggsektorn som ar upp och industrisek-
torn som ligger lite i kdlvattnet. Vart viktigaste fokus &r fortsatt att halla framdrift i vart strategiska arbete
for att forbattra resultatet. Detta innebar att 6ka och fordjupa samarbetet med vara kunder for att ta sa
manga affarer som maojligt, effektivisera leveranskedjan och fortsatta jobba med kostnadssidan for att fa
en sund marginali hela affaren. Ambitionen &r att bolaget alltid skall vara ldnsamt oavsett omvarldsfak-
torer. Givet de strukturella férandringar som pabdrjats och genomférts under 2024 férvantas 2025, allt
annat lika, bli battre.

Avslutningsvis vill jag rikta ett varmt tack till vara kunder, som dterkommande och ibland i tredje eller
fiarde generation, ger oss sitt fértroende, vara dgare som tror pa oss och vara medarbetare som dagligen
stravar for att géra BE Group till ett battre och starkare bolag.

Peter Andersson
VD och koncernchef



Aret i korthet

Resultatutveckling i ssmmandrag

¢ Nettoomsattningen minskade med 12% till 4 667 MSEK (5 328)
¢ Underliggande rorelseresultatet 6kade till 51 MSEK (30)

¢ Perioden belastades med jamforelsestérande poster om -47 MSEK (-6) relaterat till avveckling

av enheterna i Baltikum och Polen

¢ Rorelseresultatet uppgick till -49 MSEK (-52) inklusive lagerforluster om -53 MSEK (-76)

¢ Resultat efter skatt uppgick till -42 MSEK (-60)

¢ Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 105 MSEK (491)
¢ Resultat per aktie uppgick till -3,21 kr (-4,59)

¢ Petteri Korpioja tog 6ver som ny VD for BE Group Oy Ab

¢ Under aret avvecklades den olonsamma verksamheten i Baltikum

¢ Beslut togs att flytta den polska verksamheten till Sverige och Finland

e Styrelsen foreslar att ingen utdelning (-) lamnas for rakenskapsaret 2024

Nyckeltal 2024 2023 Forandring
Tonnage, tusental 271 285 -14
Nettoomsattning, MSEK 4667 5328 -661
Rorelseresultat, MSEK -49 -52 3
Rorelsemarginal, % -1,0 -1,0 0
Underliggande rorelseresultat 1) 51 30 21
Resultat efter skatt, MSEK -42 -60 18
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK -3,21 -4,59 1,38
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. IFRS 16, % -2,9 -3,1 0,2
Nettoskuld exkl. IFRS 16, MSEK 1) 340 259 81
Nettoskuldséattningsgrad exkl. IFRS 16, % 1 24,4 18,1 6,3
Kassaflode fran l6pande verksamheten, MSEK 105 491 -386
Medeltal anstéllda 640 678 -38

ingér som en del av BE Groups alternativa nyckeltal som finns att [3sa mer om under Alternativa nyckeltal och Finansiella

definitioner.
Forsaljning per affarslosning, MSEK 2024 2023 %
Lagerforsaljning 1742 2106 -17
Produktionsserviceforsaljning 2457 2655 -7
Direktforsaljning 468 567 -17
Totalt 4667 5328 -12
Forsaljning per produktomrade, MSEK 2024 2023 %
Langa produkter 1740 1963 -11
Platta produkter 2129 2429 -12
Rostfritt stal 597 706 -15
Aluminium 162 186 -13
Ovrigt 39 44 -11
Totalt 4667 5328 -12
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Finansiella mal och utfall

Tydlig riktning

Styrelsen for BE Group har faststéllt tre finansiella mal som ska uppnas for att intjdningen ska anses tillracklig. Uppfyllelsen av dessa mal kan va-
riera 6ver tid, bland annat beroende pa vilken fas i utvecklingen foretaget befinner sig i samt det aktuella konjunkturlaget.

Forsaljningsmassigt vdaxa mer
an marknaden

For att mata tillvaxten pa BE Groups markna-
der anvands den marknadsstatistik som bo-
laget tar del av for distributionsmarknaderna
i Sverige och Finland. Genom att jamféra ton-
nagetillvaxten ar mot ari denna data upp-
skattas tillvaxten pa marknaden. BE Groups
tillvéxt mats som utlevererade ton pa de
svenska och finska marknaderna. For Sverige
inkluderas utleveranser for det samagda bo-
laget ArcelorMittal BE Group SSC. Malet &r att
vaxa mer an marknaden. Fullstandig mark-
nadsstatistik finns inte langre att tillga for att
jamfora bolagets tillvaxt med marknadsut-
vecklingen darfor gors en estimering.

TILLVAXT STORRE AN MARKNADEN
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Marknaden beraknas ha minskat med -3,9
procent (-9) jamfort med forgdende ar. BE
Group har haft en organisk tonnagetillvaxt
som &r nagot battre &n marknaden for hela-
ret 2024. Forbattringen kommer framst fran
verksamheten i Finland som bedéms ha vuxit
mer an den inhemska marknaden under aret.

Uppna minst 5 procent i
vinstmarginal

Vinstmarginal definieras som underliggande
rorelsemarginal (UEBIT%) under de tolv se-
naste manaderna. Malnivan &r satt till minst 5
procent matt Gver en langre tidsperiod. Det
underliggande rorelseresultatet, det vill sdga
rorelseresultatet exklusive paverkan av lager-
vinster eller lagerforluster samt jamforelse-
stérande poster, anvands for att satta fokus
pa hur den operativa verksamheten presterar
och utvecklas.

UNDERLIGGANDE VINSTMARGINAL
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1 y 1% (0,6)

Mélet motsvarar vid nuvarande omséttning
ca 233 MSEK i underliggande rorelseresultat
(uEBIT). Den underliggande vinstmarginalen
uppgick till 1,1 procent (0,6) for 2024 och dér-
med uppfylldes inte malet.

Uppna minst 15 procent
i avkastning pa sysselsatt
kapital

Som maétt pa avkastning anvands avkastning
pa sysselsatt kapital exkl. IFRS 16, vilket defi-
nieras som operativt resultat exkl. IFRS 16 de
senaste tolv manaderna dividerat med det
genomsnittliga sysselsatta kapitalet exkl.
IFRS 16 (eget kapital och réantebarande skul-
der). Malnivan ar satt till minst 15 procent.
Mattet raknas utifrén redovisat rorelseresul-
tat, det vill sdga inklusive lagervinster eller la-
gerforluster och jamforelsestérande poster,
for att satta fokus pa verklig avkastning till
agarna.

AVKASTNING SYSSELSATT KAPITAL
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Under aret uppgar avkastningen pa syssel-
satt kapital till -2,9 procent (-3,1) och ddrmed
uppfylldes inte malet. Orsaken &r det negati-
va rorelseresultatet till foljd av sjunkande
stalpriser och forsaljningsvolymer, lagerfor-
luster samt engdngsposter avseende Balti-
kum och Polen.



Strategisk riktning

Forflyttning av fokus

Aret praglades aterigen till stor del av geopolitisk osékerhet, hég inflation och rintenivaer som péverkat saval konjunkturen i allmanhet som
stalmarknaden. Detta bidrog till fallande global efterfrdgan pa handelsfardigt stal och ytterligare ett ar med en vikande efterfragan inom bygg-
och tillverkningsindustrin.

Stélbranschen ar cyklisk med vaxlande stalpriser och varierande efterfragan. BE Groups viktigaste fokus ar darfor att 6ka och fordjupa samarbetet med kunder-
na, effektivisera leveranskedjan och jobba med kostnadssidan for att uppna en sund marginal i hela affaren. Strategin utgar fran att skapa vérde till kunder, ak-
tiedgare och andra intressenter i varje huvudsaklig aktivitet genom att erbjuda material och service med hog kvalitet till konkurrenskraftiga priser. Under dret
har BE Group stangt enheten i Baltikum och pabdrjat flytt av verksamheten fran Polen till Sverige och Finland. Detta leder till ett storre fokus pd hemmamark-
naderna och innebér kostnadsrationalisering, okad utnyttjandegrad av befintliga anldggningar och minskat CO,-avtryck i koncernen.

BE Group har gjort en 6versyn av strategin och de koncerngemensamma malen. Detta har lett till en forflyttning av fokus inom tre omraden:

Kundupplevelse

BE Group stravar efter att leverera den basta kundupplevelsen genom hela affaren. Initiativ har under aret tagits for att omarbeta séljstyrningen, ga mot en en-
hetlig forsaljningsprocess och arbeta med de vérden som differentierar BE Group for att skapa konkurrensfordelar.

Inkop

En stor del av BE Groups vardeerbjudande ligger i god lagerstyrning med rétt material till rétt pris. En del i strategin ar att halla en hog serviceniva mot kunderna
och samtidigt vara lonsamma och en aktivitet kopplad till detta &r det lagerstyrningsprojekt som pagar i organisationen. BE Groups ambition &r att leverera
produkter med ldgre CO,-avtryck till marknaden och kan idag erbjuda alternativ inom alla produktgrupper. Fokus ligger dven pa att uppdatera bolagets befint-
liga EPD:er (miljovarudeklarationer) och skapa nya dar det saknas for att visa pa produkternas paverkan under hela vardekedjan och darmed ge kunden moj-
lighet att géra medvetna val.

Produktion

Genom produktionsserviceforsaljning erbjuder BE Group vidareforadling av produkterna och kunden kan fokusera pa sin kdrnverksamhet, minska kostnader-
na samt 6ka produktivitet och [6nsamhet. Malet &r 6kad effektivitet inom produktionen och ett stérkt samarbete inom organisationen genom hela affaren for
att optimera flodet och sékerstalla hog leveransprecision.



Affarsmodell

Anpassade losningar

BE Group &r en oberoende staldistributér och fungerar som en lank mellan producent och kund. Bolaget kompenserar for avstandet mellan

stalproducenternas leveransformaga och stalkonsumenternas behov av snabba, flexibla leveranslésningar. BE Group skapar vérde at kunderna
genom samordning inom inkdp, transporter och lagerhallning av ett brett sortiment av handelsstal, specialstal, rostfritt stal och aluminium. For-

séljningen sker pa tre satt; lagerforséljning, produktionsserviceforsaljning och direktforsaljning.

Material fran lager

Lagerforsaljning innebdr att BE Group séljer

och distribuerar material fran egna lageran-

laggningar och sakerstaller kundens materi-
alfléde genom att produkterna levereras i de
kvantiteter och pa de tidpunkter som passar
kundens behov.

® Brett sortiment for att méta olika behov
® Passar kunder med regelbundet behov av
material med korta ledtider

Produktionsservice av material

Produktionsserviceforsaljning utgors av
kundl|8sningar dér BE Group star for allt fran
inkop av obearbetat material till kundanpas-
sad vidareforadling av produkten och logistik
optimerad for kundens verksamhet.

* Minskar kundens behov av att bearbeta
materialet sjélv

o Effektiviserar kundens produktion

e Skapar mervarde genom hdg precision och
kvalitet i bearbetningen

Direktleveranser fran stalverk

Direktforsaljning innebar att BE Group saljer
och levererar storre volymer av material till
kund direkt fran stal- och aluminiumverkens
produktion.

* Kostnadseffektiva Gsningar for storre projekt

* Stort utbud av material fran palitliga
leverantérer

* BE Group agerar som en outsourcad
inkopsfunktion

® For kunder som behdver en stérre mangd

stal och har god framforhallning

@ LAGERFORSALJNING
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stalservicecenter (S5C)

%D}J DIREKTFORSALINING

Tva huvudsakliga kundsegment

BE Groups kundbas kan delas in i tva huvudsakliga segment: byggindustri och tillverkningsindustri. Genom att dela upp kunderna i olika segment kan bolaget
anpassa erbjudandet efter kundernas olika behov och férutsattningar.

Byggindustrin

Inom byggindustrin finns fyra undersegment:

* Byggsmidesforetag som har behov av balk, konstruktionsror, stang och grovplat. Stalet kops oftast kapat, borrat eller grundmalat

* Regionala byggforetag som har behov av armeringsprodukter, grundlaggningsmaterial och konstruktionsstal

¢ Rikstdckande byggforetag som har behov av armeringsprodukter, grundléggningsmaterial och konstruktionsstal

* Byggmaterialhandeln bestér av bygg- och jarnhandelskedjor med behov framst inom armering men &ven inom konstruktionsstal

Tillverkningsindustrin

Inom tillverkningsindustri finns tre undersegment:

® Underleverantorer sdsom legotillverkare, mekaniska verkstader samt foretag med projektinriktad service och underhall till exempelvis processindustri
¢ Lokala och regionala stalaterforsaljare

® OEM-kunder (Original Equipment Manufacturer), industriforetag med tillverkning av egna produkter under eget varumérke



Vardekedja

Fran ramaterial till slutprodukt

Vérdekedjan som BE Group &r en del av kan vara lang och komplex. Nedan foljer en beskrivning av vérdekedjorna for de tva storsta produktom-
radena. Det &r en forenklad bild och i verkligheten &r det vanligt att samma aktor &r aktiv i flera av de beskrivna stegen. For de 6vriga produktka-
tegorier som BE Group erbjuder (rostfritt stal, konstruktionsstal etc.) kan vardekedjorna skilja sig med fler eller férre steg, men de huvudsakliga

aspekterna ar desamma.
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Produkter & tjanster

Kundanpassat erbjudande

BE Groups erbjudande bestar av ett stort antal produkter och tjdnster som anpassas for att méta kundernas behov. Utéver stal, rostfritt stal och
aluminium ingar dven specialstal, armering och material for grundlaggning. BE Group gor betydande investeringar for att sékra upp material
som bolaget klassar som gront stal, vilket &r stal som har en avsevért reducerad klimatpaverkan jamfort med traditionellt stal, och kan erbjuda
grona alternativinom alla produktomraden. En viktig del av erbjudandet utgors av produktionsservice och med moderna produktionsanlagg-
ningar i Sverige och Finland erbjuder foretaget kostnadseffektiva och flexibla l6sningar.

PRODUKTER

Langa stalprodukter

Balk, halprofiler, stangstal och rér. Anvands i

alla tankbara konstruktioner, t ex stalstom-

mar, fackverk, broar, fordon och maskiner.
processindustrin.

Specialstal Aluminium

Platta stalprodukter

Plat i olika former, t ex varmvalsad, kallvalsad
eller metallbelagd. Anvénds inom bl a bygg-
nation, fordonsindustrin samt maskin- och

Rostfritt stal

Plat, stang, ror och rordelar. Anvands i korro-
sionsutsatta och kravande konstruktioner,
inom bl a bygg-, maskin-, medicin- och
processindustrin.

Armering och grundlaggning

Legerade och olegerade konstruktionsstal,

ytbearbetad stdng samt &mnesror. Anvands
nar det finns behov av material med forbatt-
rad skarbarhet, hallfasthet, hardbarhet eller

Plat, profiler, stdng och rér. Anvands av lego-
tillverkare och OEM-foretag till bl a byggna-
tion, skyltar och vagmarken samt inom flyg-,
fordons- och forpackningsindustrin.

Rakstal, armeringsnat och ilaggningsfardig
armering. Anvands till att armera betong i
syfte att 6ka hallfastheten och férhindra
sprickbildningar inom byggnation och

slitstyrka.

SERVICE & TJANSTER

Produktionsservice

BE Group erbjuder produktionsservice som omfattar olika processer dar
bolaget bearbetar stal, ror, armering, specialstal, rostfritt och aluminium for
att uppfylla specifika behov hos kunderna. Genom att ldgga ut delar av pro-
duktionen till BE Group kan kunden fokusera pa karnverksamheten, mins-
ka kostnaderna samt 6ka produktivitet och l[dnsamhet.

BE Group erbjuder:

* Kapning & sagning

* Blastring & malning

* Borrning, gradning & gangning av balk och profiler
® Gas- och plasmaskarning av grovplat

¢ Klippning och spaltning av band- och tunnplat

¢ Inldggningsfardig armering och svetsad armering
* Efterbearbetning (gradning, trumling mm.)

* Bearbetning i samverkan med partners

infrastruktur.

Radgivning och tjanster
BE Group erbjuder ocksa materialrddgivning, logistiklosningar och tidsbe-

sparande IT-tjanster som bland annat inkluderar e-handel, EDI, digitala avi-
seringar, koppling till Monitor ERP och elektroniska fakturor.

BE Online

BE Groups webbshop - BE Online - ar en modern e-handelslosning for in-
kop och planering. Har kan kunderna bestélla material och se detaljerad in-
formation om materialegenskaper, kvaliteter och dimensioner, ladda ner
certifikat, kontrollera lagersaldo och folja order fran bestallning till leve-
rans. En av fordelarna med webbshopen ér tillgéngligheten, da den &r 6p-
pen dygnet runt alla dagar i veckan. Nyckelorden ar enkelhet och kund-
nojdhet och webbshopen utvecklas kontinuerligt for att tillfredsstalla kun-
dens behov.

Webbshopen finns tillganglig for kunderna i Sverige och Finland och nas via
www.begroup.se samt www.begroup.fi.



Affarsomrade Sverige & Polen

Strukturella forandringar i fokus

Affarsomrade Sverige & Polen svarade under 2024 for 52 procent (49) av kon-
cernens nettoomsattning. Affarsomradet omfattar koncernens verksamheter
i Sverige, joint venture ArcelorMittal BE Group SSC AB samt den polska enhe-
ten BE Group Sp.z.0,0., som ar under avveckling. Verksamheten i Sverige be-
star av produktions- och lageranlaggningar i Norrkping samt forsaljnings-
kontor pa &tta orter.

| figrde kvartalet togs beslutet att avveckla den polska enheten och flytta
verksamheten till Sverige och Finland. Den polska enheten stod for drygt 1
procent av koncernens totala omsattning under 2024. Avvecklingen, som be-
ror cirka 80 personer, kommer att genomforas under forsta halvaret 2025 och
forvantas ha en positiv effekt med en aterbetalningstid pa mindre an ett ar.
Engangskostnaderna for avvecklingen beréknas till ca -28 MSEK och har be-
lastat rorelseresultatet.

Pa den svenska marknaden har bolaget ca 2 000 kunder och de tio storsta
kunderna stod for 35 procent av affarsomradets omsattning. Lokal nérvaro,
hog servicegrad och god kundfdrstaelse ar avgérande for att tillgodose
marknadens behov. Bland konkurrenterna finns SSAB-dgda Tibnor och Ste-
na Stal, som ingar i Stenakoncernen.

Forsaljning och resultat

Nettoomséttningen for dret minskade med -8 procent i jamforelse med fore-
gaende ar och uppgick till 2 423 MSEK (2 641). Nedgangen forklaras av nega-
tiva pris- och mixférandringar om -6 procent och negativ organisk tonnage-
tillvéxt om -2 procent. Tonnageminskningen forklaras framst av lagre efter-
fragan pa armering. Exklusive armering 6kade tonnaget med 5 procent.

avtryck.

Rorelseresultatet uppgick till -32 MSEK (-24). Justerat for lagerforluster pa -48
MSEK (-59) samt jamforelsestérande poster pa -28 MSEK (-4) 6kade det un-
derliggande rorelseresultatet till 44 MSEK (39). Det laga underliggande resul-
tatet forklaras framst av fallande stalpriser i en svag marknad och pressad
bruttomarginal.

BE Group dger 50 procent av bolaget ArcelorMittal BE Group SSC AB i Karl-
stad. Bolaget ar ett modernt stalservicecenter for bearbetning av tunnplat
och bandplat med en omsattning pa 897 MSEK (1 044) under 2024. Bolaget
redovisas enligt kapitalandelsmetoden och arets resultatandel uppgick till
18 MSEK (23).

Fortsatt utveckling

Under 2024 har fokus legat pa att fortsatta serva kunderna pa ett professio-
nellt satt, starka kassaflodet samt driva det strategiska och strukturella arbe-
tet for att forbattra resultatet i en svag marknad. Det geopolitiska laget ar
fortsatt osakert, marknadslaget ar tufft och aterhamtningen inom fordonsin-
dustrin och byggsektorn forvantas ga langsamt under 2025. Det strategiska
arbetet med att 6Kka tillvaxten, starka marginalerna och effektivisera verk-
samheten kommer att fortsatta dven under 2025. Avvecklingen av den pols-
ka enheten forvantas ge betydande kostnadsbesparingar och minskat CO,-
avtryck. Med de strategiska och strukturella forandringar som pabdrjats och
genomforts under 2024, forvantas 2025 bli ett battre ar forutsatt att inga and-
ra storre forandringar sker.

Det strategiska arbetet med att 6ka tillvaxten, starka margina-
lerna och effektivisera verksamheten kommer att fortsatta
aven under 2025. Avvecklingen av den polska enheten forvan-
tas ge betydande kostnadsbesparingar och minskat CO,-

Nyckeltal 2024 2023 Forandring
Levererat tonnage, tusentals ton 134 137 -3
Nettoomsattning, MSEK 2423 2641 -218
Rorelseresultat (EBIT), MSEK -32 -24 -8
Rorelsemarginal, % -1,3 -0,9 -0,4
Underliggande rérelseresultat (UEBIT), MSEK 44 39 5
Underliggande rérelsemarginal, % 1,8 1,5 0,3
Investeringar, MSEK 24 27 -3
Medelantal anstéllda 357 373 -16




Affairsomrade Finland & Baltikum

Fordjupa samarbetet med kunderna

Under 2024 stod affarsomradet for 48 procent (51) av koncernens nettoom-
sattning. Affarsomradet omfattar koncernens verksamhet i Finland. Den bal-
tiska enheten avvecklades och avyttrades under aret. Verksamheten i Fin-
land bestar av produktions- och lageranlaggningar i Lappo, Lahtis och Abo,
samt forsaljningskontor pa nio orter.

Pa den finska marknaden har bolaget cirka 3 000 kunder och de tio storsta
kunderna utgor 9 procent av affarsomradets omsattning. Fokus ligger pa att
leverera vdrdeskapande tjanster till bade bygg- och tillverkningsindustrin. De
huvudsakliga konkurrenterna ar Tibnor och Feon.

Avvecklingen av den baltiska verksamheten som annonserades i borjan av
2024, slutfordes under fjdrde kvartalet och aktierna i bolaget avyttrades. Av-
vecklingen genererade ett positivt kassaflode om ca 30 MSEK och kommer
ha en positiv inverkan pa koncernens framtida resultat.

Forsaljning och resultat

Nettoomséttningen for dret minskade med -16 procent i jamforelse med f6-
regdende ar och uppgick till 2290 MSEK (2 729). Nedgéangen forklaras av ne-
gativa pris- och mixeffekter om -10 procent och avveckling av den baltiska
enheten om -7 procent. Utlevererat tonnage under perioden 6kade organiskt
med 1 procent genom 6kad forséljning av langa produkter inom
byggsegmentet.

Rorelseresultatet uppgick till -11 MSEK (-22) och justerat for lagerforluster pa
-4 MSEK (-17) samt jamforelsestorande poster pa -19 MSEK (-2) 6kade det un-
derliggande rorelseresultatet till 12 MSEK (-5). Det svaga underliggande re-
sultatet ar hanforligt till fallande stalpriser och pressad bruttomarginal.

Fortsatt utveckling

Efterfragan pa finska marknaden under 2024 har varit generellt sett svag
bade inom bygg- och tillverkningsindustrin. Fokus har legat pa att dvertraffa
kundernas forvantningar samt stérka kassaflode och resultat i en fallande
marknad. Installationen av den helautomatiserade sag- och bearbetningsli-
nan for langa produkter i anléggningen i Abo under 2023 har medfért att den
finska verksamheten som helhet tagit marknadsandelar under 2024.

Under 2024 har Petteri Korpioja tilltratt som VD, da Lasse Levola gick i pen-
sion efter ndrmare 20 ar i bolaget. Stort fokus ligger nu pa tillvéxt, fordjupa
samarbetet med kunderna, forbattrad lonsamhet i den finska verksamheten
trots en osaker marknad med strejkproblem samt inférandet av nytt affars-
system. Malet ar, liksom tidigare, att erbjuda den basta kundupplevelsen ge-
nom att tillhandahalla vardeskapande [Gsningar till varje kund och segment
som vi inriktar oss pa.

Installationen av den helautomatiserad sag- och bearbetnings-
linan for lAnga produkter i anldggningen i Abo under 2023 har
medfort att den finska verksamheten som helhet tagit mark-
nadsandelar under 2024.

Nyckeltal 2024 2023 Forandring
Levererat tonnage, tusentals ton 140 151 -11
Nettoomsattning, MSEK 2290 2729 -439
Rorelseresultat (EBIT), MSEK -11 -22 11
Rorelsemarginal, % -0,5 -0,8 0,3
Underliggande rorelseresultat (UEBIT), MSEK 12 -5 17
Underliggande rérelsemarginal, % 0,5 -0,2 0,7
Investeringar, MSEK 12 75 -63
Medelantal anstallda 273 297 -24
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Aktien

BE Group AB (publ) &r noterat pa Nasdaq Stockholm. Bolaget har kort-
namn BEGR och ingdr i sektorn Basic Resources och ISIN-kod
SE0008321921.

Den totala omsattningen av BE Group-aktier under 2024 var ca 4 miljoner
aktier till ett sammanlagt varde av 214 MSEK, med en genomsnittlig om-
sattning om 15 130 aktier, eller 0,9 MSEK per handelsdag. Pa arets sista
handelsdag den 30 december 2024 var bérskursen for BE Groups aktie
44,75 SEK. Hogsta betalkurs under 2024 var 83,50 SEK och drets ldgsta be-
talkurs var 44,00 SEK. Borsvardet vid arets slut uppgick till 582 MSEK.

Aktiekapital och rostratt

Aktiekapitalet i BE Group uppgick den 31 december 2024 till 260,2 MSEK
(260,2) fordelat pa 13 010 124 aktier, vardera aktie med ett kvotvarde om
20,00 SEK. I enlighet med bolagsordningen ska bolagets aktiekapital upp-
ga till ldgst 150 000 000 SEK och hogst 600 000 000 SEK och antalet aktier
ska uppga till lagst 10 000 000 aktier och hogst 40 000 000 aktier. Varje ak-
tie beréttigar till en rost och alla aktier ar av samma slag.

Storsta aktiedgare 31 december 2024

Kapital och
Aktiedgare Antal aktier roster (%)
AB Traction 3300000 254
Svedulf Fastighets AB 3250426 24,9
Ahldin, Johan 642285 49
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 632716 49
Alandsbanken ABP (Finland), svensk, filial 143676 1,1
Nordnet Pensionsforsékring AB 141975 1,1
Lindberg DBO Gunnar 125000 1,0
Coeli Wealth Management AB 109120 0,8
Petersson Roger Yngve 109 000 0,8
Futur pension Forsakringsaktiebolag 99906 0,8
Summa 10 storsta dgarna 8554104 65,7
BE Groups innehav av egna aktier 26920 0,2
Ovriga aktiesgare 4429100 34,1
Totalt antal 13010124 100

Agarforhallanden

Vid utgangen av 2024 hade BE Group 10 231 aktieadgare, att jamfora
med 13 615 aret innan. AB Traction och Svedulf Fastighets AB var de tva
storsta dgarna. Ovriga storre dgare framgdr av tabellen. Andelen
svenskt institutionellt dgande (juridiska personer) utgjorde vid arsskif-
tet totalt 66,5 procent och det utldndska dgandet utgjorde 2,9 procent.

Utdelningspolicy och utdelning

Koncernens utdelningspolicy innebér att BE Group Over tiden ska dela ut
minst 50 procent av resultatet efter skatt. Utdelning ska ske med hansyn
taget till BE Groups finansiella stallning och framtidsutsikter. Styrelsen f6-
reslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2024,

Aktieagarstruktur 31 december 2024

Kapital och
Innehav Antaldgare  Antal aktier roster (%)
1-500 9041 767754 5,9
501-1000 593 452985 3,5
1001-5000 475 981513 75
5001-10000 50 371039 2,9
10001 -15000 12 154516 1,2
15001 -20000 13 238190 1,8
20001 - 47 10044 127 77,2
Summa 10231 13010124 100

Data per aktie

SEK om inget annat anges 2024 2023
Resultat per aktie -3,21 -4,59
Resultat per aktie efter utspadning -3,21 -4,59
Eget kapital per aktie 107,06 109,68
Foreslagen utdelning per aktie - -
Borskurs 30 december, senaste betalkurs 44,75 71,25
Borsvérde 30 december, MSEK 582 927
P/E-tal 139  -155

Direktavkastning, % = .

Aktiekursens utveckling januari 2020 - december 2024
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Forvaltningsberattelse

Utveckling under aret

Verksamheten

BE Group AB (publ), org.nr. 556578-4724, som &r noterat pa Nasdaq Stock-
holm, &r en oberoende staldistributor som lagerhaller och bearbetar stal,
rostfritt stdl och aluminium till kunder framst inom bygg- och tillverkningsin-
dustrin. Genom bolagets produktionsservice kan kunderna bestélla anpas-
sade staldetaljer for att effektivisera sina produktionsprocesser. Ar 2024 om-
satte koncernen 4,7 miljarder kr. BE Group har cirka 640 anstallda med Sveri-
ge och Finland som stérsta marknader. Huvudkontoret ligger i Malm®. Mer
information finns pa www.begroup.com.

Alternativa nyckeltal

BE Group presenterar vissa alternativa nyckeltal som inte definieras i enlig-
het med IFRS redovisningsstandarder. Dessa alternativa nyckeltal skall ses
som ett komplement och ej som ett substitut for finansiell information som
presenteras i enlighet med standarderna. Koncernledningen anser att dessa
alternativa nyckeltal ger anvandbar information till analytiker, andra intres-
senter samt ldsare av rapporter om koncernens operationella och finansiella
utveckling. De alternativa nyckeltal som BE Group anser vasentliga dr under-
liggande rorelseresultat, rorelsekapital, nettoskuld samt sysselsatt kapital.
Under Alternativa nyckeltal kan ni ldsa mer om hur dessa beraknas.

Marknad och omvarld

| Europa (EU27) producerades under 2024 129,5 miljoner ton rastal enligt
stalproducenternas globala branschorganisation World Steel Association.
Det ar en 6kning med knappt 3 procent jamfort med 2023. Globalt produce-
rades 1 840 miljoner ton, en nedgang med cirka 1 procent. Under ret har vi
sett fortsatta prisnedgdngar till foljd av minskad efterfragan samtidigt som
de europeiska verken uppratthallit sin kapacitet.

Lénga produkter (balk, armeringsjarn osv) som till stor del forbrukas inom
byggsektorn har haft svag efterfragan under 2024. Spotpriserna for langa
produkter i Europa har dock varit mer stabila under 2024 jamfort med fore-
gaende ar, troligtvis till foljd av att producenterna lyckats balansera deras
produktionskapacitet till den lagre efterfragan. For platta produkter (varm
och kallvalsad plat) steg spotpriserna i Europa i borjan av aret for att sedan
ha en nedgang fram till borjan av december och saledes en helarsminskning
med 16-19 procent. Producenterna for platta produkter har under aret upp-
ratthallit sin kapacitet trots den vikande efterfragan vilket har sin effekt pa
priset.
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Koncernstruktur och organisation

Koncernen omfattar tva affarsomraden, Sverige & Polen och Finland & Balti-
kum, med fokus pa koncernens huvudmarknader. Under Moderbolaget &
koncernposter rapporteras moderbolaget och koncernjusteringar.

Nettoomsattning och resultat

Under aret minskade koncernens nettoomsattning med 12 procent i forhal-
lande till foregdende &r och uppgick till 4 667 MSEK (5 328). Nedgangen for-
klaras av negativa pris- och mixférandringar om -8 procent, avveckling av en-
heten i Baltikum om -3 procent och negativ organisk tonnagetillvaxt om -1
procent. Tonnaget till byggindustrin minskade organiskt med -6 procent, vil-
ket framforallt paverkade den svenska verksamheten, medan tillverkningsin-
dustrin 6kade med 2 procent. Tonnaget inom affirsomrade Sverige & Polen
minskade med -2 procent, men exklusive armering 6kade det 5 procent. |
Finland & Baltikum 6kade det organiska tonnaget med 1 procent genom
okad forsaljning av langa produkter.

Bruttoresultatet uppgick till 517 MSEK (544) medan bruttomarginalen ckade
till 11,1 procent (10,2). Rorelseresultatet uppgick till -49 MSEK (-52) motsva-
rande en rérelsemarginal pé -1,0 procent (-1,0). Justerat for lagerforluster pa
-53 MSEK (-76) och jamforelsestorande poster om -47 MSEK (-6) 6kade det
underliggande rorelseresultatet till 51 MSEK (30). Den underliggande rorelse-
marginalen 6kade till 1,1 procent (0,6).

Affarsomrade Sverige & Polen

Affarsomrade Sverige & Polen svarade under aret fr 52 procent (49) av kon-
cernens nettoomsattning. Affirsomradet innefattar koncernens verksamhe-
ter i Sverige bestaende av BE Group Sverige AB, BE Group Produktion Arvika
AB, joint venture ArcelorMittal BE Group SSC AB samt den polska verksamhe-
ten BE Group Sp.z 0.0., som dr under avveckling. Nettoomsattningen mins-
kade med 8 procent i jamforelse med foregaende ar och uppgick till 2 423
MSEK (2 641). Nedgdngen forklaras av negativa pris- och mixforandringar om
-6 procent och negativ organisk tonnagetillvaxt om -2 procent. Rorelseresul-
tatet uppgick till -32 MSEK (-24). Justerat for lagerforluster pa -48 MSEK (-59)
samt jamforelseforstorande poster om -28 MSEK (-4) 6kade det underliggan-
de rorelseresultatet till 44 MSEK (39). | resultatet har de koncerngemensam-
ma kostnader som faktureras ut frin moderbolaget eliminerats med undan-
tag av tjdnster avseende IT och affdrssystem.



Affarsomrade Finland & Baltikum

Affarsomrade Finland & Baltikum svarade under aret for 48 procent (51) av
koncernens nettoomsattning. Affarsomradet bestar av koncernens verksam-
heteri Finland. Den baltiska enheten avvecklades under slutet av aret och
aktierna avyttrades. Nettoomsattningen minskade med 16 procent i jamfo-
relse med foregdende ar och uppgick till 2 290 MSEK (2 729). Nedgangen for-
klaras av negativa pris- och mixeffekter om -10 procent och avveckling av
den baltiska enheten om -7 procent. Tonnaget 6kade organiskt med 1 pro-
cent. Rorelseresultatet uppgick till -11 MSEK (-22) och justerat for lagerforlus-
ter pd -4 MSEK (-17) och jamforelsestdrande poster -19 MSEK (-2 ) 6kade det
underliggande rorelseresultatet till 12 MSEK (-5). | resultatet har de koncern-
gemensamma kostnader som faktureras ut frdn moderbolaget eliminerats
med undantag av tjanster avseende IT och affarssystem.

Koncern & moderbolag

Finansnetto och skatt

Koncernens finansnetto uppgick till -22 MSEK (-23) och réntenetto till -26
(-25) varav -10 MSEK (-10) ar relaterat till leasing enligt IFRS 16. Skatten upp-
gick till 29 MSEK (15). Resultatet efter skatt uppgick till -42 MSEK (-60).

Kassaflode

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick till 105 MSEK (491).
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -84 MSEK (-145) for
heldret varav 64 MSEK relaterat till nytt affarssystem. Kassaflodet efter inve-
steringar uppgick darmed till 21 MSEK (346).

Kapital, investeringar och avkastning

Koncernens rorelsekapital uppgick vid periodens slut till 628 MSEK (683) och
den genomsnittliga rorelsekapitalbindningen var 14,5 procent (16,2). Av in-
vesteringarna under aret pa 128 MSEK (146) utgjorde investeringar i immate-
riella anlaggningstillgdngar 92 MSEK (44) och investeringar i materiella an-
laggningstillgadngar 36 MSEK (102). Avkastningen pa sysselsatt kapital exkl.
IFRS 16 var negativ och uppgick till -2,9 procent (-3,1).

Finansiell stallning och likviditet

Koncernens likvida medel, inklusive checkrakningskredit, uppgick vid perio-
dens slut till 159 MSEK (224) och koncernens nettoskuld exkl. IFRS 16 till 340
MSEK (259). Vid periodens slut uppgick det egna kapitalet till 1 390 MSEK (1
424).

Medarbetare

Antalet anstallda uppgick till 626 jamfort med 657 vid samma tidpunkt fore-
gaende ar. Minskningen ar framst hanforlig till avvecklingen av den baltiska
enheten. Medelantalet anstéllda under dret uppgick till 640 (678).
Moderbolaget & koncernposter

Under Moderbolaget & koncernposter rapporteras moderbolaget och
justeringar.
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Effekterna avseende IFRS 16 har rapporterats under Moderbolaget & kon-
cernposter och har inte fordelats ut pa de tva affirsomradena.

I moderbolaget BE Group AB (publ) uppgick periodens omsattning, som ut-
gors av koncerninterna tjanster, till 111 MSEK (128). Dessa koncerninterna
tjanster innefattar framst licensavgift avseende dotterbolagens anvandande
av varumarket BE Group samt centrala kostnader for IT och ekonomi etc.
Dessa kostnader fordelas och faktureras ut till samtliga dotterbolag i koncer-
nen. | resultatuppfdljningen av affarsomradena har dessa koncerngemen-
samma kostnader eliminerats med undantag av tjanster avseende IT och af-
farssystem. Utav moderbolagets totala kostnader om -65 MSEK (-64) vidare-
fakturerades 49 MSEK (54) till dotterbolagen.

Rorelseresultatet uppgick till 46 MSEK (64). Finansnettot uppgick till -2 MSEK
(97). Resultat fore skatt uppgick till -11 MSEK (63) och resultat efter skatt till
-10 MSEK (70). Vid drets slut uppgick moderbolagets egna kapital till 1 067
MSEK (1 077). Investeringarna i moderbolaget uppgick till 92 MSEK (44)
framst hanforligt till nytt affarssystem. Moderbolagets likvida medel uppgick
till 5 MSEK (64) vid periodens slut.

Hallbarhetsrapport

BE Group har uppréttat en héllbarhetsrapport i enlighet med kraven i Arsre-
dovisningslagen. Koncernens hallbarhetsrapport innefattar sidorna 18-27,
avsnittet om risker och riskhantering pa sidorna 15-17 samt affarsmodellen
och vérdekedjan pa sidorna 6-7.

Miljopolicy och miljoarbete
BE Group arbetar med miljofragor som en integrerad del av verksamheten.

Bolaget arbetar for att kontinuerligt forbattra de egna anléggningarna gél-
lande energiférbrukning, utsldpp och avfallshantering.

Overgripande miljépolicy

Grunden i BE Groups miljdarbete dr en koncernévergripande miljopolicy. Po-
licyn séger bland annat att BE Group ska:

¢ Minst uppfylla géllande miljolagstiftning och lokala myndighetskrav.

* Hushalla med energi och naturresurser.

* Verka for att avfallsmangderna och utslappen fran de egna anlaggningarna
minskar.

* Tavara pa mdjligheterna att gra miljdanpassningar vid investeringar och
forandringar i processer och anldggningar.

¢ Genom fortlopande utbildning uppratthalla en hog kunskapsniva i miljofragor.

¢ Dokumentera och kommunicera miljoarbetet till anstéllda samt ge 6ppen och
saklig information till externa intressenter.

| Sverige och Finland bedriver BE Group miljétillstandspliktig verksamhet vid
en anlaggning i respektive land. Sarskilda tillstand att bedriva verksamhet
har erhallits av koncernens bolag i de lander dér sddana tillstand krévs.
Samtliga verksamheter inom koncernen &r certifierade enligt miljélednings-
systemet ISO 14001.




Aktierelaterad information

Agandeférhdllanden

BE Groups aktie ar noterad pa Nasdaq Stockholm sedan slutet av 2006. Vid
rakenskapsarets slut hade BE Group 10 231 aktiedgare att jamfora med 13
615 aret innan. AB Traction och Svedulf Fastighets AB var de tva storsta dgar-
na med 25,4 procent respektive 24,9 procent av aktierna. Ovriga stérre dgare
finns att ldsa om under Aktien samt pa bolagets hemsida. Andelen institutio-
nellt dgande (juridiska personer) utgjorde vid arsskiftet totalt 69,3 procent.
Utlandskt dgande uppgick till 2,9 procent.

De tre medlemmarna i koncernledningen hade ett sammanlagt innehav i BE
Group om 7 795 aktier vid utgdngen av 2024. Bolagets styrelseledaméter in-
klusive narstaende dgde vid arsskiftet 3 453 282 aktier. Uppgifterna om kon-
cernledningens och styrelseledaméternas innehav av aktier i BE Group inne-
fattar eget och fysisk narstdendes innehav, dgande i kapitalforsakring samt
innehav av juridisk person som direkt eller indirekt kontrolleras av personen
eller dennes narstaende. BE Group dgde 26 920 egna aktier vid utgangen av
2024.

Aktiekapital, antal aktier och rattigheter

Per den 31 december 2024 omfattade det registrerade aktiekapitalet 13 010
124 (13 010 124) stamaktier. Aktierna har ett kvotvarde om 20,00 kr (20,00). |
enlighet med bolagsordningen ska bolagets aktiekapital uppga till lagst 150
000 000 SEK och hogst 600 000 000 SEK och antalet aktier ska uppga till lagst
10 000 000 aktier och hogst 40 000 000 aktier. Bolagets aktiekapital ar be-
stamt i svenska kronor.

Samtliga aktier ger lika ratt till andel i bolagets nettotillgdngar, vinst och
eventuellt dverskott vid likvidation. Varje aktie har en rost och alla aktier ar
avsamma slag. Det foreligger inga begransningar i antalet roster som en ak-
tiedgare kan avge vid rsstdmma eller avseende 6verlatelse av aktier. Det
finns inga for bolaget kdnda avtal mellan aktiedgare vilka kan begréansa ratt
att 6verlata aktier.

Ytterligare uppgifter om BE Groups aktie lamnas pa www.begroup.com.

Bemyndigande till styrelsen

Arsstamman beslutade, att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfal-
len och langst till drsstdmman 2025, fatta beslut om dterkop av egna aktier i
syfte att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapital-
struktur och 6ka aktiedgarvardet samt for att mojliggora finansiering av
mindre foretagsforvarv. Forvarv far ske av hogst sa manga aktier att det egna
innehavet vid var tid inte 6verstiger tio procent av samtliga aktier i bolaget.
Forvarv far endast ske pa Nasdaq Stockholm och far endast ske till ett pris
inom det vid var tid géllande kursintervallet, varmed avses intervallet mellan
hogsta kopkurs och lagsta saljkurs.

Vinstdisposition

Styrelsens forslag till disposition av moderbolagets resultat

Arsstimman beslutade dven, att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera
tillfllen och langst till arsstdmman 2025, fatta beslut om dverlatelse av egna
aktier, i syfte att mojliggéra finansiering av mindre féretagsférvarv. Overlatel-
se far ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt motsvarande hogst
s& manga aktier som innehas av bolaget vid tidpunkten for styrelsens beslut.
Overlatelse far ske som betalning av hela eller del av képeskillingen vid for-
varv av bolag eller rorelse eller del av bolag eller rérelse, varvid vederlaget
ska motsvara aktiens beddmda marknadsvarde. Vid sddan verlatelse far be-
talning erldggas med apportegendom eller genom kvittning mot fordran pa
BE Group. Overlatelse fér dven ske mot kontant betalning genom férsiljning
pa Nasdaq Stockholm, till ett pris inom det vid var tid registrerade kursinter-
vallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs och ldgsta séljkurs vid
avyttringstidpunkten. Styrelsen ska dga ratt att bestdmma 6vriga villkor for
overlatelsen.

Under aret har inga egna aktier aterkopts eller 6verlatits och BE Group dgde
sammanlagt 26 920 egna aktier motsvarande 0,2 procent av aktiekapitalet,
vilka forvarvats for ett ssmmanlagt belopp om 21 MSEK.

Bolagsstyrning

En beskrivning av styrelsens arbete, bolagsstyrningen och intern kontroll
finns i bolagsstyrningsrapporten.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare éterfinns i bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 76-82 och den faktiska ersattningen under
aret framgar av not 4.

Eventualforpliktelser

Koncernens eventualforpliktelser uppgick till 1 400 MSEK (1 400) och avser
ataganden enligt avtal med Stegra, tidigare H2 Green Steel, géllande samar-
bete och distribution av fossilfritt stél pa den nordiska marknaden. Atagan-
det gentemot Stegra forutsatter godkanda leveranser inom vissa stipulerade
tidpunkter.

Viktiga handelser efter rakenskapsarets slut

Inga vdsentliga handelser har intréffat efter periodens slut.

Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen uppréttas i enlighet med International Financial Re-
porting Standards, IFRS redovisningsstandarder, sasom de har godkants av
EG-kommissionen for tillampning inom EU. En utforlig beskrivning av redo-
visningsprinciperna aterfinns under Redovisningsprinciper.

Utdelning och utdelningspolicy

Koncernens utdelningspolicy innebar att BE Group dver tiden ska dela ut
minst 50 procent av resultatet efter skatt. Utdelning ska ske med hansyn ta-
get till BE Groups finansiella stéllning och framtidsutsikter. Styrelsen foreslar
attingen utdelning (-) ldmnas for rakenskapsaret 2024.

Styrelsen foreslar till arsstémman att inte lamna ndgon utdelning (-) for rakenskapsaret 2024.

Medel till forfogande

Balanserade vinstmedel 785795904 SEK
Arets resultat 9882612 SEK
Summa 775913292 SEK
I ny rékning balanseras 775913292 SEK
Summa 775913292 SEK
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Risker och riskhantering

BE Groups resultat och finansiella stéllning paverkas av ett stort antal faktorer. Flera av dessa ligger utanfor den egna kontrollen. Effektiv riskhantering stoder
BE Groups strategiska mal och sakerstéller verksamhetens kontinuitet dven under skiftande omsténdigheter.

Koncernen har verksamhet i flera lander och exponeras darigenom for olika risker till foljd av lagar, regelverk och riktlinjer. Koncernledningen rapporterar 16-
pande riskfragor till styrelsen som har det yttersta ansvaret for bolagets riskhantering. Det kan till exempel gélla finansiell status och férandringar i omvarlden.
Ansvaret for riskhanteringen inom koncernen styrs av fastlagda policys och rutiner, vilka lopande revideras. Genom att identifiera, kartlagga och hantera kon-
cernens risker far koncernledningen stod i de strategiska besluten.

De vasentligaste riskerna och osékerhetsfaktorerna for BE Group kan delas in i marknadsrisker, operationella risker, finansiella risker och hallbarhetsrelaterade
risker.

Konjunkturutveckling

Legala risker

Krig och konflikter

Stalprisutveckling

Kanslighetsanalys

Bolaget har ett stort antal kunder inom olika branscher och
paverkas darfor av det allmanna konjunkturldget. En svag
konjunkturutveckling 6kar risken for lagre efterfragan pa
koncernens produkter, vilket resulterar i lagre
forsaljningsintékter. Dessutom kan en sdmre konjunktur
resultera i lag lageromséttningshastighet, prisfall samt
lagerforluster pa inneliggande lager.

Da bolaget har verksamhet i flera lander exponeras koncernen
for olika lagar, regelverk, 6verenskommelser och riktlinjer,
samt for forandringar av sadana bestammelser.
Bestdmmelserna innefattar bland annat handelsrestriktioner
sasom sanktioner, tullar och tariffer, krav pa import och
exportlicenser, restriktioner mot kapitalrorelser samt
skatteregler. | all kommersiell verksamhet kan tvister
uppkomma som en foljd av parters olika uppfattning géllande
ansvar och avtalstolkningar.

De europeiska producenterna dr beroende av insatsvaror fran
olika lander. Krig kan ha en negativ inverkan och innebéra till
exempel hoga energipriser, brist pd material och avbrott i
leveranskedjor med kraftiga prishojningar som konsekvens.

Stalprisutvecklingen ar volatil och har en direkt paverkan pa
bolagets l6nsamhet. Stalpriserna paverkar bolaget genom att
ett mindre bidrag for att tdcka kostnader erhalls vid ett lagt
stalpris, givet en konstant bruttomarginalniva. Dessutom
paverkar utvecklingen av stalpriset det slutliga
forsaljningspriset pa inneliggande lager vilket medfor
finansiell paverkan i form av lagervinster och lagerforluster.

BE Groups strategi avseende lagernivaer ar primért att
lagerhalla produkter baserat pa bedomd efterfragan fran
bolagets kunder. De olika bolagen i BE Group stravar efter att
halla en lageromséttningshastighet anpassad till det enskilda
bolagets marknad och lokala forutsattningar. Den operativa
styrningen av lagernivderna sker genom maltal fr antal
lagerdagar.

BE Group foljer de lagar och regler som géller i respektive land
dar bolaget ar verksamt. Bolaget foljer utvecklingen, forhaller
sig till nya regelverk och forordningar samt implementerar
policys och/eller aktivitetsplaner dar det ar erforderligt.

Som oberoende leverantor ar BE Group inte bunden till en
leverantdr utan arbetar med olika alternativ. Bolaget bedriver
omvarldsbevakning och bevakar de kritiska materialflddena.

| syfte att minska paverkan av dessa lagereffekter arbetar BE
Group aktivt med att minska antalet lagerdagar med
bibehallen serviceniva till kunderna. Med flera kunder har
bolaget ldngre prisavtal vilket minskar risken. Sjunkande
stalpriser har en negativ inverkan pa BE Groups verksamhet
och resultat, medan 6kande priser har en positiv inverkan.

Tabellen nedan visar den uppskattade effekten pa det underliggande rorelseresultatet vid forandring av stalpris och sélt tonnage. Kanslighetsanalysen baseras
pa 2024 ars utfall och antar en konstant underliggande bruttomarginal.

Forandring Rorelseresultateffekt
Stalpris +/-5% +/-33 MSEK
Tonnage +/-5% +/-21 MSEK
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Operationella risker

Informationssékerhet

Globala storningari
leveranskedjan

Kundberoende

otillricklig leveransférmaga

Finansiella risker

Valutarisk

Refinansieringsrisk

Kreditrisk

Beskrivning

Beroendet av IT-system kar sarbarheten for cyberattacker
och driftstopp som kan paverka verksamheten allvarligt pa
olika sétt och innebédra omfattande ekonomiska konsekvenser.
Cyberrisker genom ransomware, natfiske,
informationslédckage och andra typer av onlinebedragerier ar
ett 6kande hot som kréver stor vaksamhet.

Bolaget ar utsatt for risk att leveranser fran leverantérer
kraftigt kan forsenas eller utebli vid produktionsavbrott,
kapacitetsbrist eller transportproblem utom dess kontroll. Det
kan innebéra intaktsbortfall och/eller kostsamma atgarder for
att tillgodose taganden till kunder.

Bolagets kunder finns huvudsakligen inom byggindustrin och
tillverkningsindustrin och bolaget ar utsatt for risk vid vikande
efterfragan och produktion.

Ledtiden till kunderna &r i hog grad beroende av att
inkopsprocessen samt produktionsarbeten gar enligt plan.
Produktionsstérningar och brister i inkommande leveranser
kan paverka leveransformagan till kunderna.

Beskrivning

Bolaget utsétts for transaktionsexponering som uppkommer
genom att koncernen gor inkdp i en valuta och séljer i annan
valuta. Detta innebér att transaktionsexponeringen ar
hanforlig till kundfordringar och leverantdrsskulder.
Koncernens inkdp gors huvudsakligen i svenska kronor och
euro medan forsaljning gors i lokal valuta.

Bolaget ar nettolantagare och en refinansieringsrisk
uppkommer i samband med forlangning av befintliga [dn och
upptagande av nya lan. Tillgdngen pa extern finansiering, som
paverkas av faktorer som till exempel den allménna
utvecklingen pa kapital- och kreditmarknader samt
lantagarens kreditvérdighet och kreditkapacitet, kan
begréansas och det kan finnas oférutsedda handelser och
kostnader forknippade med detta.

Bolaget tillampar en affarsméssig bedémning vid ingdende av
nya och forlangning av befintliga affarsrelationer. Risken for att
betalning inte erhalls for kundfordringar utgor en
kundkreditrisk.
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Hantering

For att minimera externa hot och deras paverkan investerar
koncernen fortlépande i andamalsenlig teknik och
internutbildningar i IT-sdkerhet forekommer l6pande. Bolaget
féljer noggrant utvecklingen inom omradet for att pa basta
satt skydda kritisk information och sékerstalla en stabil IT-drift.

Det dr BE Groups bedémning att koncernen inte dr beroende
av nagon enskild leverantdr och samtliga storre leverantorer
beddms vara utbytbara, varfor ett leverantorsavbrott inte
behover innebéra langsiktiga konsekvenser for verksamheten.
Vissa produktgrupper ar mer sarbara men koncernen stravar
efter att utveckla relationer med de basta stalproducenterna
for att uppratthalla ett langsiktigt och uthalligt samarbete.

BE Groups verksamhet bedrivs pa flera olika marknader och
till flertalet kundkategorier. De tio storsta kunderna under
2024 motsvarade 18 procent (19) av den totala omséttningen.
BE Group har ett stort antal kunder inom olika branscher och
darigenom en god riskspridning.

BE Groups tio storsta leverantdrer star tillsammans for ca 60
procent av inkdpen, dock samarbetar bolaget med ca 430
olika leverantorer vilket sékerstaller tillgdngen pa material.
Bolaget méter och fljer upp ledtider och leveransprecision
som en del i ett [6pande forbattringsarbete.

Hantering

BE Groups mal ar att minimera den kort- och langfristiga
paverkan som forandringar i valutakurser har pa bolagets
resultat och eget kapital. Detta sker i forsta hand genom att
matcha intdkter och kostnader i afférstransaktioner med
andra valutor &n svenska kronor. | de fall matchning inte kan
uppnas anvander koncernen sig av valutasakring genom
terminskontrakt.

Enligt BE Groups finanspolicy ska uppléningsstrategin inriktas
pa att sakerstalla koncernens upplaningsbehov bade vad
avser det langsiktiga finansieringsbehovet och dagliga
betalningsdtaganden. BE Group arbetar for att skapa en
tillfredstéllande betalningsberedskap genom outnyttjade
kreditfaciliteter samt aktiv styrning av rorelsekapitalet som ar
den vasentligaste posten som paverkar koncernens
likviditetsutrymme.

For att begrénsa denna risk anvander sig BE Group av
kreditpolicys som begransar utestaende belopp och kredittid
for olika kunder samt en koncerngemensam kreditforsakring. |
Sverige och Finland bidrar korta kredittider och franvaron av
riskkoncentrationer mot enskilda kunder och specifika
branscher till att kreditrisken minskas. Risken for att en
motpart inte fullgor sin forpliktelse begransas genom val av
kreditvardiga motparter samt begrénsning av engagemang
per motpart.



Hallbarhetsrelaterade risker

Halsa och sdkerhet

Personal

Jamstilldhet, mangfald och
diskriminering

Korruption

Sanktioner

Manskliga rattigheter

Miljolagstiftning och

miljéansvar

Utslipp fran transporter

Beskrivning

Brister i sakerhet och arbetsmiljo innebér en 6kad risk for
ohalsa och incidenter for bolagets medarbetare.

For sin framtida utveckling och framgang &r bolaget beroende
av kompetenta medarbetare. Formagan att rekrytera, behalla
och utveckla kvalificerade medarbetare och vara en attraktiv
arbetsgivare &r viktigt. Om nyckelpersoner slutar och ldmpliga
eftertradare inte kan rekryteras, kan detta fa en negativ effekt
pa verksamheten.

Brister i implementering och efterlevnad av bolagets
vardegrund kan leda till bristande jamstalldhet och mangfald.

Korruption kan i olika grad forekomma i vissa lander och i
olika sektorer i samhallet. Bolaget [6per, som ménga andra
foretag, en risk att bli involverade i icke etiska affarer inom
omraden som omfattar forsaljnings- och inkdpsprocesser.

EU har skarpt restriktionerna for import av jarn, stal och andra
varor genom att krdva att importorer bevisar att materialet
inte kommer fran sanktionerade lénder, bolag eller personer.

Med en geografiskt utspridd leverantdrsbas kan insynen
avseende manskliga réttigheter vara begransad och det finns
enrisk att foretaget ofrivilligt kan bidra till brott mot manskliga
rattigheter.

Verksamheten omfattas av miljorelaterade lagar och
foreskrifter som bland annat reglerar utslépp i mark, luft och
vatten samt avfallshantering. Bolaget kan bli
skadestandsskyldigt for miljoskador som orsakats av
verksamheter som bolaget bedriver eller har bedrivit. Det kan
inte uteslutas att sadan verksamhet som bedrivs eller har
bedrivits av bolaget kan foranleda ansvar for miljopaverkan
som inte visar sig forran lang tid senare.

Bolaget séljer sina produkter pa huvudsakligen tvd marknader
vilket innebér att transport av material ar ofrankomligt och
anvandning av transporttjanster innebdr ofta nyttjande av
fossila branslen.
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Hantering

Arbetsmiljo, halsa och sakerhet &r centrala fragor for BE Group
och bolaget har ett systematiskt arbete for att sékerstélla och
forbattra arbetsmiljon kallat Safety first. BE Group féljer
l6pande upp ett antal parametrar inom omradet halsa och
sakerhet. Mojligheter till forbattringar diskuteras av
koncernens ledning och lokalt pa enheterna. Varje olycka och
incident rapporteras, atgardas, utvarderas och foljs upp.

For att uppna en organisation med engagerade medarbetare
genomfor BE Group under dret bland annat
medarbetarsamtal och medarbetarundersékningar,
systematiskt arbete med arbetsmiljo, kompetensutveckling
och internutbildningar. Utbildning sker bade genom breda
program mot manga medarbetare och som individbaserad
kompetensutveckling.

BE Group genomfor arligen en medarbetarundersokning med
aktiv uppfdljning av resultatet dar atgardsplaner tas fram for
de forbattringsomraden som faststallts. Arbetet genomfors
med full transparens i forhallande till riktlinjer,
personalhandbdcker samt rapportering av dvertradelser
avseende jamstalldhet, mangfald och diskriminering.

Inom BE Group giller nolltolerans mot icke etiska
affarsmetoder. Foretaget har en antikorruptionspolicy och en
uppférandekod for foretagets medarbetare, leverantorer och
samarbetspartners. BE Group tilldmpar centrala och lokala
attestmanualer och tilldmpar upphandlingsprocesser som
sakerstaller god affarsetik.

BE Group har tagit fram en sanktionspolicy som omfattar hela
organisationen. Den fastslar att bolaget inte samverkar, direkt
eller indirekt, med ndgon person eller enhet som listas som
otillaten pa sanktionslistor samt att bolaget inte gor affarer,
direkt eller indirekt, med lander eller regioner som omfattas av
sanktioner. Alla bolag inom BE Group ska samlain
grundlaggande identifieringsinformation om alla
affarspartners och genomféra sanktionskontroller.

Dessa fragor tas upp i BE Groups uppforandekod, som géller
for alla anstallda inom BE Group inklusive koncernledningen.
Styrelsemedlemmar, affdrspartners, kunder och leverantorer
uppmuntras aven att flja denna uppférandekod. For
leverantorer finns det dven en separat uppforandekod.
Rapportering av eventuella problem, felaktigheter, olagligt
beteende eller oegentligheter kan ske till ndrmsta chef eller
anonymt via visselblasarsystemet.

BE Group arbetar med att efterleva lagar och foreskrifter samt
med att minska foretagets miljopaverkan genom att bedriva
ett systematiskt miljoledningsarbete inom ramen for
1SO14001. BE Group arbetar dven for att minska miljopaverkan
i vardekedjan, genom produktions- och
distributionsprocessen fran leverantor till slutanvandare.

BE Group arbetar for att optimera logistikflodena. Detaljerad
data for aktuell brénsleanvandning samlas in i samarbete med
transportforetagen och koncernen jobbar aktivt med att hitta
transportlosningar med ett héllbarhets- och miljéfokus.



Hallbarhetsrapport 2024

HOGRE KRAV PA
VERKSAMHETEN

Under 2024 har BE Group genomfort strukturella forandringar i verksamheten. Bolaget har.av-
vecklat enheten i Baltikum.och paborijat flytt av verksamheten fran Polen till Sverige och Fin-
land. Detta forvantas ha en positiv effekt pa bolagets resultat. Precis som foregdende ar har
det varit ett tufft marknadslage med svag konjunktur, hoga rantor, hog inflation och en fort-
satt svag byggsektor. Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) kommer att trada i
kraft 2025 med forsta rapporteringen enligt direktivet i samband med arsredovisningen for
2025. Under aret har stort fokus i koncernen legat pa att forbereda processer och organisation
for det skifte i hallbarhetsrapporteringen som &r aktuell framat.




Om rapporten

BE Groups styrelse har det yttersta ansvaret for hallbarhetsarbetet och féljer [6pande upp att verksamheten lever upp till de lagstadgade och regulatoriska krav
som stalls pa bolaget. Styrelsen har delegerat till koncernens ledningsgrupp att faststélla ramarna for hallbarhetsarbetet och styrelsen granskar arbetet regel-
bundet genom revisionsutskottet. Koncernens ledningsgrupp hanterar fragor géllande strategi, mal, uppféljning och kommunikation. VD for respektive enhet
har det operativa ansvaret och satter lokala mal och planer som sedan foljs upp av koncernens ledningsgrupp. Arbetet hélls samman av en hallbarhetskoordi-
nator som rapporterar till VD och koncernchefen.

Hallbarhetsrapporten enligt ARL innefattar sidorna 18-27, avsnittet om risker och riskhantering i forvaltningsberittelsen p& sidorna 15-17 samt affarsmodellen
och vdrdekedjan pa sidorna 6-7. Denna hallbarhetsrapport galler for koncernen och samtliga heldgda dotterbolag.

Vasentlighetsbedomning enligt Corporate Sustainability Reporting Directive

Under slutet av 2023 och borjan av 2024 genomforde BE Group en vasentlighetsbedémning tillsammans med en extern konsultfirma i enlighet med kraven i
European Sustainability Reporting Standards (ESRS). Projektet genomfdrdes i fyra delar, forberedelse och avgransningar, kartlaggning av paverkan, risker och
mojligheter, vasentlighetsbedomning samt validering. | samtliga delar deltog ledningsgrupperna for de tva storsta affarsenheterna (Sverige och Finland) i
workshops och mellan dessa tillfallen arbetade hallbarhetskoordinatorn tillsammans med konsulter och mindre grupper av avdelningschefer for att fora arbe-
tet framat.

| forberedelse och avgransningsfasen faststalldes foretagets affarsmodell, vardekedjor kartlades per produktomrade, nyckelintressenter preciserades och tros-
kelvarden for paverkansvésentlighet respektive finansiell vasentlighet bestdmdes. Det beslutades dven i denna fas att anvanda de rekommenderade tidshori-
sonter som aterfinns i ESRS.

Mappningsfasen inleddes med en workshop dar samtliga amnesstandarder i ESRS metodiskt diskuterades per underamne for att lyfta alla fragor som kunde
tankas utgora foretagets paverkan, risker och mojligheter. Detta foljdes senare upp med relevanta avdelningar per @mnesstandard i syfte att sékerstélla att ing-
en fraga missats. Resultatet utgjorde underlag for ett antal intervjuer med utvalda intressenter i syfte att validera att BE Groups bedémningar inte i stor grad av-
vek fran deras férvantningar och bild av foretagets paverkan, risker och méjligheter.

Bedémning av vésentlighet gjordes som i mappningsfasen i en workshop med bred representation fran enheternas ledningsgrupper och foljdes darefter upp i
storre detalj med respektive enhet i foretaget. Resultatet validerades darefter av BE Groups koncernledning.

Utdver att den dubbla vasentlighetsanalysen fardigstallts har en gap-analys utforts och en handlingsplan har skapats for det fortsatta rapporteringsarbetet.
Gap-analysen visade enligt forvantan att manga omraden saknar tillforlitlig data i dagslaget. Vissa av de @mnesstandarder som blivit vasentliga har BE Group
inte rapporterat ndgon information om tidigare och dven @mnesstandarder som ligger néra det vi rapporterat historiskt bar med sig nya omraden dér processer
maste skapas for rapportering.

For att utveckla och effektivisera datainsamling samt rapporteringsarbete har BE Group inlett ett samarbete med en extern leverantor for digitala l6sningar pa
hallbarhetsomradet. Losningen kommer implementeras under forsta halvan av 2025 och darefter gradvis byggas ut 6ver tid. BE Group avser nyttja de tidsmas-
siga undantag for upplysningskrav som foretag under 750 anstéllda har ratt till.

Dialog med nyckelintressenter

BE Group stravar efter att ha en 6ppen dialog med de identifierade nyckelintressenterna for att kunna tillgodose deras behov och férvantningar pa bolaget. De-
ras asikter tillfor vardefull information for att utveckla bolaget. Sedan tidigare har féljande intressenter identifierats; kunder, medarbetare, aktiedgare, leveran-

torer och samhalle, dér dialog bland annat har forts via personliga méten, kund- och medarbetsundersékningar, investerartréffar, natverk, samverkansprojekt

och facklig samverkan.

Nyckelintressenter

Intressent Forvantningar pa BE Group Exempel pa dialogform
Kunder BE Group ska tillféra mervarden till alla kundsegment enligt affarsmodellen och agera Dialog fors till exempel via personliga méten, dagliga kontakter,
lyhort och fértroendeingivande for att stérka relationerna med befintliga kunder och massor, kundundersokningar och hemsidan.
attrahera nya.
Medarbetare | BE Group ska agera pa ett ansvarsfullt satt bade internt och externt for att attrahera, Dialog fors till exempel via samtal i vardagen,
utveckla och behalla kompetenta medarbetare. Véra varderingar ar ledord for hur vi ska arbetsplatsméten, medarbetarundersékning, facklig
beméta varandra i det dagliga arbetet. samverkan, internutbildningar, incidentuppféljning och
medarbetarsamtal.
Aktiedgare BE Group ska skapa varden for aktiedgarna genom ett ansvarsfullt och vinstdrivande Dialog fors till exempel via arsstamma, ars- och
foretagande baserat pa koncernens affarsmodell och strategier for lonsamhet. hallbarhetsredovisning, delarsrapporter, hemsida och
investerartraffar.
Leverantérer | BE Group ska tillfora mervérden i form av effektiv distribution, lagerhallning, Dialog fors till exempel via personliga méten, dagliga kontakter,
vidareforadling och kunskap om véra marknader. Koncernen strévar efter att starka kvartalsmoten och samarbetsprojekt.
hallbarhetsarbetet hos leverantorer genom dialog och kravstallning.
Samhiille BE Group vill bidra till en positiv samhallsutveckling genom att skapa arbetstillfallen i den Dialog fors till exempel via studiebesok, samverkansprojekt,
egna verksamheten och hos samarbetspartners. BE Group ska vara en 6ppen och natverk och sponsorskap.
lattillgénglig aktor som kommunicerar med storsta mojliga transparens inom ramarna for
regler om borspaverkande information.
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Miljo och klimat

Produkter med lang livslangd

Miljofragor ar en integrerad del av BE Groups verksamhet och grunden i
miljdarbetet ar en koncerndvergripande policy. Samtliga verksamheter ar
certifierade enligt den internationella miljostandarden 1SO 14001. BE
Group bedriver miljotillstandspliktig verksamhet vid en anldggning i Sve-
rige och eniFinland.

Enheterna arbetar lokalt med de miljofragor som ar kopplade till verk-
samheterna och fokus ligger pa att kontinuerligt forbattra de egna anlagg-
ningarna géllande energiférbrukning, utslapp och avfallshantering. Dessa
omraden foljs upp via foljande nyckeltal: energiintensitet per salt ton, ut-
slappsintensitet per salt ton samt dtervinningsgrad av avfall.

Klimatpaverkan

BE Group gor berdkningar av koldioxid for Scope 1 & 2 enligt rekommen-
dationerna i Greenhouse Gas Protocol. BE Groups samlade klimatpaver-
kan uttryckt i CO,-ekvivalenter uppgick 2024 till 2 550 ton (2 900). Per sal-
da ton uppgar da BE Groups paverkan till 10,9 kg (11,2) CO,-ekvivalenter
per sélt ton, exklusive transporter. Réknas transporterna in blir istallet
samlad paverkan 14,6 kg (21,6) CO,-ekvivalenter per salt ton. Minskning-
enitransportledet fran foregaende ar speglar BE Groups arbete med att
Oka fyllnadsgraden i vara transporter och darmed minska antalet kor-
ningar samt BE Groups aktiva val av transportleverantdrer med aktivt mil-
joarbete. Energiintensiteten uppgick under aret till 74,5 kWh (89,0) per
saltton.

Investeringar och forbattringar

Flera forbattringar som némndes i 2023 ars arsredovisning har fardig-
stallts under aret. Déribland slutfordes installationen av vdrmeatervin-
ningssystemet i en av produktionslinjerna i den svenska verksamheten
och forbattrad isolering av byggnader i en produktionsanlaggning i Norr-
koping. Vidare har uppgraderingen av truckflottan fortsatt i bade Sverige
och Finland med nya eltruckar. Bada lander har dven installerat mer LED-
belysning pé de olika anlaggningarna och laddstationer for elbilar.
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Under aret har ett antal energieffektiviserande atgarder utforts for delar
av maskinparken i Finland déribland hoglagringsenheter och klipplinjen
for plat. Bade enheterna i Sverige och Finland kdper 100% fossilfri el. Det
svenska bolaget har under aret uppdaterat sin bilpolicy och allt eftersom
tjanstebilsflottan byts ut kommer den endast besta av elbilar eller
laddhybrider.

Cirkulara materialfloden

Stélproduktion ar en tung och energikrédvande industri men samtidigt har
konstruktioner och andra produkter av stal lang livslangd och hog dter-
vinningspotential samt atervinningsgrad jamfért med andra typer av ma-
terial. Restprodukterna fran BE Groups verksamhet utg6rs framst av me-
tall (ca 97%) varav 100% atervinns. | dvrigt &r trd och papp de storsta av-
fallskategorierna. BE Group deltar i offentliga initiativ for att atercirkulera
forpackningsmaterial som pallar dar de ar i brukligt skick. Atervinnings-
graden for avfall bortraknat metaller &r ca 90% (73).

Nyckeltal 2024 2023
Levererat tonnage, tusentals ton 271 285
CO,-utslépp/ton 109 11,2
Energiintensitet kWh/ton 745 89,0
Atervunna restprodukter, % 99 97




Leverantorskedjan

BE Group ar en oberoende staldistributér som erbjuder produkter fran
flertalet stalproducenter runt om i varlden. Bolaget foljer utvecklingen
gallande de krav som stélls inom omradet och hallbarhet och transparens
ar viktiga parametrar bade i klassificeringen och utvarderingen av leve-
rantérerna. BE Group letar aktivt efter leverantdrer med ett uttalat hall-
barhetsarbete som kan erbjuda produkter med lagre CO,-utslapp. Ambi-
tionen ar att 6ka andelen som kops fran ISO 14001-certifierade leveranto-
rer och under 2024 skedde 87% (83) av inképen fran certifierade
leverantorer.

Under aret har betydande mangder produkter med lagre CO,-avtryck la-
gerforts och produktomrédena balk, stdng och armering star ut med nag-
ra av marknadens basta varden i miljovarudeklarationerna.

Hallbart stal

BE Group arbetar for att pa sikt kunna erbjuda ett komplett sortiment av
hallbart stal. Som oberoende staldistributér har BE Group ett stort ansvar
att bidra till den grona omstallningen i branschen och bolaget ser ett 6kat
intresse fran kunderna for material med lagre CO,-avtryck. Under aret har
ett nytt samarbetsavtal tecknats med den tyska producenten Peiner Tra-
ger dar BE Group kommer lagerhalla och distribuera deras produktserie
SALCOS med lagre CO,-avtryck.

Sedan tidigare har BE Group ingatt ett flertal samarbeten pd omradet:

* Samarbetsavtal med den ledande staltillverkaren AFV Beltrame géllande
deras produktserie av stang- och profilstal, det koldioxidneutrala Chalibria

® Vartjoint venture ArcelorMittal BE Group SSC AB lagerhaller och BE Group
distribuerar ArcelorMittals koldioxidsnala bandplat XCarb

o Avtal artecknat med SSAB gallande distribution av fossilfritt stal pa den
finska marknaden

® Samarbete med den Osterrikiska aluminiumproducenten AMAG Austria
Metall AG dar BE Group kan erbjuda deras durkplat i aluminium med ett
betydligt lagre CO,-avtryck.

¢ Avtal med Stegra (tidigare H2 Green Steel)

Diskussioner fors kontinuerligt med ytterligare europeiska stalproducen-
ter om framtida samarbeten kring produkter med lagre CO,-avtryck.
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Digitalisering av hallbarhetsdata

BE Group kan tydligt se att efterfragan fran kunder och andra viktiga in-
tressenter pa kvalitativ hllbarhetsdata 6kar. Kunderna vill ha mer detal-
jerad information om de miljémassiga konsekvenser av produkterna de
koper, och for allt fler av kunderna blir hallbarhet en allt viktigare faktor
nar de utvarderar leverantdrerna.

For att mota kundernas behov har BE Group under aret riktat fokus mot
att 6ka intern kapacitet i arbetet med miljovarudeklarationer och andra
digitala verktyg och databaser. En detaljerad inventering av hallbarhets-
data som ér tillgénglig pa marknaden har utforts och resultatet lagger
grunden for mer strukturerat arbete pa omradet. Vidare har det svenska
bolaget inforlivat dedikerade resurser for att arbeta med dessa fragor.

I véntan pa att en allméan definition satts for vad som for kallas gront stal
har BE Group inlett en koncerndvergripande process for att ta fram en
egen definition. Syftet med processen &r att underlatta for vara kunder att
forsta hur artiklarna de vill kopa star sig i miljoprestanda gentemot alter-
nativen pa marknaden. Den koncerngemensamma definitionen kommer
kommuniceras under 2025.



EU:s Taxonomi

Gemensamma definitioner

Taxonomiférordningen (EU) 2020/852 ar den Europeiska unionens (EU) gemensamma klassificeringssystem for att identifiera miljomassigt héllbara verksam-
heter. Férordningen inrattades for att bidra till att malen inom EU:s Grona Giv uppfylls genom att skifta investeringar pa finansmarknaderna mot miljomassigt
héllbara verksamheter. Genom att faststélla gemensamma definitioner och kriterier for vilka ekonomiska verksamheter som kan bedémas som miljomassigt
héllbara, blir det enklare for investerare att gora hallbara investeringar da transparensen kring investeringarnas miljopaverkan okar. Pa sa satt kommer miljo-
méssigt hallbara verksamheter att attrahera investerare vilket ocksa skapar incitament for foretag att bli mer miljovanliga.

Taxonomiférordningen omfattar sex miljomal: begrénsning av klimatfrandringar, anpassning till klimatférandringar, hallbar anvéndning och skydd av vatten
och marina resurser, omstallning till en cirkuldr ekonomi, férebyggande och begransning av miljéféroreningar samt skydd och aterstallande av biologisk
mangfald och ekosystem.

BE Group omfattas av Taxonomins rapporteringskrav enligt artikel 8 i forordningen. Darmed ska information ldmnas om hur och i vilken utstrackning foretagets
verksamheter omfattas av Taxonomin och hur val de uppfyller de tekniska granskningskriterierna for att bedémas som miljomassigt hallbara.

Upplysningar ska lamnas baserat pa tre finansiella nyckeltal for att tydliggora vilken andel av foretagets produkter, tjanster, tillgdngar eller processer som om-
fattas av Taxonomin. For att en ekonomisk verksamhet eller del av verksamhet ska vara forenlig med Taxonomin kravs att verksamheten bidrar till ett eller flera
av de sex miljomalen genom att uppfylla de tekniska granskningskriterierna, inte orsakar betydande skada for ngot av de 6vriga malen samt infors i enlighet
med vissa minimiskyddsatgérder. De delar av foretagets verksamhet som uppfyller dessa kriterier kan klassificeras som miljomassigt héllbara for det aktuella
rakenskapsaret.

For analysen av de ekonomiska aktiviteterna i relation till de tekniska granskningskriterierna har kommissionens delegerade férordning (EU) 2021/2139 fran
den 4 juni 2021 beaktats for de forsta tva miljomalen, medan den kompletterande delegerade forordningen (EU) 2023/2486 fran den 27 juni 2023 har anvants
for de resterande fyra miljomalen. Vidare har dven kommissionens delegerade férordning (EU) 2022/1214 fran den 9 mars 2022 samt (EU) 2023/2485 fran den
27 juni 2023 beaktats i samband med analysen av omfattande och forenliga aktiviteter. De nyckeltal som tillampas i denna analys ar omsattning, kapitalutgifter
(CAPEX) och driftsutgifter (OPEX). Inga forandringar i berdkningsmetod har skett sedan foregdende ar.

Omfattning

BE Group &r en oberoende stalgrossist som koper in material frén stalverken och saljer vidare till kunderna med viss vidareféradling i form av produktionsser-
vice sdsom kapning, skarning, blastring och malning. BE Group har ingen paverkan pa framstallandet av materialet och séljer inga fardiga produkter. BE Group
har utvérderat verksamheten utifrdn Taxonomiférordningen och har inte identifierat nagon tillamplig omsattning kopplad till dess krav och kriterier.

Som stalgrossist kan den huvudsakliga verksamheten inte bindas till ndgon av de ekonomiska aktiviteter som beskrivs i Taxonomin och omfattas darfor inte av
forordningen i nuldget. Taxonomiférordningen fokuserar pa de branscher med stérst mojlighet att bidra till de globala malen for hallbar utveckling, vilket gor
att BE Groups huvudsakliga verksamhet for narvarande inte omfattas av Taxonomin, vilket kan komma att dndras i framtiden. Detta innebar minskade upplys-
ningskrav i &r men medvetenhet foreligger om att forordningen kan komma att expandera och innefatta fler verksamheter i framtiden.

For att samla information och rapportera i enlighet med férordningen har BE Group bildat en intern arbetsgrupp bestaende av CFO, Group Accountant och eko-
nomicheferna i Sverige och Finland. Tillsammans med externa konsulter kartlade arbetsgruppen verksamheten och dess ekonomiska aktiviteter med vagled-
ning frdn de kompletterande delegerade férordningarna och bilagor som med hjalp av NACE-koder (europeiska statistiska klassificeringen av ekonomiska verk-
samheter) beskriver Taxonomins aktiviteter samt anger tekniska granskningskriterier som maste uppfyllas for att kunna utvérderas som forenlig med EU:s
taxonomiférordning.

Nedanstaende ekonomiska aktiviteter som i dagslaget utfors av BE Group omfattas av Taxonomiférordningen:

e Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon (6.5)
¢ Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning (7.3)

Samtliga av de ovan namnda aktiviteterna faller inom miljomalet "Begransning av klimatférandringarna”. BE Group har dock genomfort en noggrann utvarde-
ring av alla aktiviteter inom samtliga sex miljomal for att bedoma deras omfattning och férenlighet med BE Groups verksamhet.

Jamfort med foregdende rakenskapsar omfattas inte Forvarv och dgande av byggnader (7.7) av arets Taxonomirapportering, da ingen ny fastighet har forvar-
vats under aret.

Harledning av siffror

Omséttning

Analysen fran arbetsgruppen drar slutsatsen att koncernens omséttning inte kan kopplas till ndgon ekonomisk aktivitet inom ramen for Taxonomin. Detta in-
nebér att 0% av omséttning omfattas under rakenskapsaret 2024 vilket ar samma siffra som for rakenskapsaret 2023. Koncernens totala omsattning finns i re-
sultatrékningen pa sida 29 pa rad nettoomsattning.

OPEX

Arbetsgruppen har identifierat och granskat tillampliga aktiviteter baserat pa den OPEX som bolaget haft under rakenskapsaret. OPEX inkluderar renoverings-
atgarder, korttidsleasing, underhall och reparation samt andra direkta utgifter som avser den l[6pande forvaltningen av tillgdngar och som &r nédvandiga for att
sakerstilla tillgdngarnas fortsatta och effektiva funktion. OPEX ingdr i not 3, sida 45, pa rad Ovriga externa kostnader .

Inga aktiviteter har identifierats for OPEX och sammanfattningsvis rapporteras 0% omfattning av Taxonomin, vilket kan jamforas med 1% under foregdende ra-
kenskapsar. Rapporteringen dr upptagen av de presenterade tabellerna.
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CAPEX

CAPEX relaterade till tillgdngar som omfattas av Taxonomin kan delas in i olika aktiviteter. Arbetsgruppen har identifierat och granskat tillampliga aktiviteter
baserat pa de CAPEX som gjordes under rakenskapsaret. Enligt bilaga 1 i den delegerade forordningen berdknas CAPEX for rakenskapsaret som avslutas den 31
december 2024 enligt foljande: CAPEX som omfattas av Taxonomin dividerat med total CAPEX. Totala investeringar (CAPEX) for BE Group ar sdledes summan av
de nyanskaffningar som rapporteras i not 14 - Ovriga Immateriella tillgdngar och not 15 - Materiella tillgdngar (Nyanskaffningar), not 15 Materiella tillgdngar
(Forvarv av verksamhet - Byggnader) och not 16 - Nyttjanderattstillgangar (Tillkommande nyttjanderétter) i enlighet med IFRS 16 som aterfinnsi
arsredovisningen.

Aktivitet 6.5 - Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon, inkluderar leasing av fordon som betecknas som passagerarfordon. BE Group
leasar bilar som ingar som en deli koncernens nyttjanderéttstillgangar och bedoms omfattas av ovan taxonomiaktivitet. Av koncernens tillkommande leasing-
bilar 2024 utgors 30% av elbilar. Enligt arbetsgruppens bedomning uppfyller de tillkommande elbilarna de tekniska granskningskriterierna for denna taxono-
miaktivitet. Arbetsgruppen har dock inte genomfort en fullstéandig kontroll av aktiviteten i relation till kraven om att inte orsaka betydande skada eller séker-
stélla att minimikraven for hallbarhet uppfylls. Darmed anses aktiviteten inte fullt ut uppfylla kriterierna for en taxonomiférenlig aktivitet.

CAPEX som harror fran koncernens tillkommande leasingbilar under aret har sammanstéllts och dividerats med total CAPEX for koncernen och ingar i redovis-
ningen for immateriella, materiella och nyttjanderattstillgdngar, se not 14, 15 och 16 i arsredovisningen. CAPEX for aktivitet 6.5 uppgar till 4,5 MSEK 2024 (4% av
total CAPEX) medan foregdende ars andel var 3 MSEK (2% av total CAPEX).

Aktivitet 7.3 - Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning, beskrivs som individuella renoveringsatgarder som omfattar installation, un-
derhall och reparation av energieffektiv utrustning. Under aret har BE Group fortsatt sina investeringar i LED-belysning i bolagets lagerlokaler, ett projekt som
initierades 2022. Denna aktivitet faller inom ramen for Taxonomin och &r dérfor upptagen i rapporteringen. CAPEX for installation av LED-belysning under 2024
har uppgatt till 1,8 MSEK 2024 (1% av total CAPEX). Arbetsgruppen har faststéllt att installationen av LED-belysning uppfyller de tillampliga tekniska gransk-
ningskriterierna. Emellertid har en analys av huruvida aktiviteten inte orsakar betydande skada, samt sakerstéllt att minimumkraven for hallbarhet, inte ge-
nomforts vilket gor att forenlighet med Taxonomin inte anses uppfylld for denna aktivitet.

Sammanfattningsvis innebar detta att 5% av BE Groups CAPEX omfattas av Taxonomin for rakenskapsaret 2024, samma omfattning som foregaende ar. Vidare
bed6ms 0% av BE Groups CAPEX vara férenlig med Taxonomin for rakenskapsaret 2024, vilket &r i linje med motsvarande siffra fran 2023.

Da de ekonomiska aktiviteterna &r fa och tydligt atskilda i rapporteringen foreligger ingen risk for dubbelrdkning, vilket har kunnat sakerstéllas genom analy-
sens fullféljande.

Omsattning
. Kriterier avseende att inte orsaka betydande
2024 Ar Kriterier for vasentligt bidrag skada (DNSH)
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Ekonomiska < 2 £ k3 g f—; (A.2) omséttning, | gorande | (omstallnings-
verksamheter Kod | Omsittning ar2023 verksamhet) | verksamhet)
SN SN SN LN LN SN
MSEK % N/EL | N/EL | N/JEL | N/JEL | N/EL | N/EL | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N | JN % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara ( iforenliga) verksamheter
De miljomaéssigt hallbara
(taxonomiférenliga)
verksamheternas
omsittning (A.1) - - N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Varav méjliggérande
verksamheter - -
Varav
omstallningsverksamheter - -
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte dr miljomassigt hallbara (ej iforenliga)
Omsittningen hos de
verksamheter som
omfattas av

taxonomin men som
inte dr miljomassigt
hallbara (ej
taxonomiférenliga)
(A.2) - - - - - - - -

A. Omsiittning for
verksamheter som
omfattas av
taxonomin (A.1+A.2) - - - - - - _ _

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omséttningen hos

verksamheter som

inte omfattas av

taxonomin 4667 100%
TOTALT 4667 100%
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Kapitalutgifter

2024

Kriterier for vasentligt bidrag

Kriterier avseende att inte orsaka betydande
skada (DNSH)

Ekonomiska verksamheter

Kod

Kapital-
utgifter

Andel av kapitalutgifter, ar 2024

Begransning av klimatforandringar

Vatten
Fororeningar

Anpassning till klimatférandringar
Cirkular ekonomi

Biologisk méngfald

Begransning av klimatférandringar
Anpassning till klimatforandringar
Vatten

Fororeningar

Cirkular ekonomi

Biologisk méngfald och ekosystem

Minimiskyddsatgarder

Andel forenlig
med
taxonomikraven
(A.1) eller som
omfattas av
taxonomikraven
(A.2)
omsattning, ar
2023

Kategori

(méjlig-

gorande
verksamhet)

Kategori
(omstéllnings-
verksamhet)

MSEK

%

=z
Wz
- &

IN;
N/EL

IN;
N/EL

IN;
N/EL

IN;
N/EL

JIN

(=
=
=z

JIN

JIN

JIN

[
=
=z

JIN

%

A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1. Miljo igt hallbara (

iforen

liga) verk

De miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga)
verksamheternas
omsittning (A.1)

N/EL

N/EL | N/EL | N/EL | N/EL

N/EL

Varav méjliggérande
verksamheter

Varav
omstallningsverksamheter

A.2.Verksamheter som om

fattas av taxonomin men som inte dr miljo

héllbara

(ej

iforenliga)

A.2 Transport med
motorcyklar, personbilar
och ldtta motorfordon

[«@]
6.5

4%

EL

N/EL | N/EL | N/EL | N/EL

N/EL

A.2 Installation, underhall
och reparation av
energieffektiv utrustning

[«@]
7.3

1%

EL

N/EL | N/EL | N/EL | N/EL

N/EL

Kapitalutgifter for
verksamheter som
omfattas av taxonomin
men som inte dr
miljomassigt hallbara (ej
taxonomiforenliga)

5%

5%

Kapitalutgifter for
verksamheter som
omfattas av taxonomin
(A.1+A.2)

7

5%

5%

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter hos

verksamheter som inte

omfattas av taxonomin 126 95%
TOTALT 133 100%
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Driftsutgifter

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

. Kriterier avseende att inte orsaka betydande
2024 Ar Kriterier for vasentligt bidrag skada (DNSH)
I & 5 5 £
- = |2 |2 _ &8s
5 |8 |8 s E 1% e |8 5 |52 |8
S 8|5 | |25 |5 8 8| 2 5 % |3
=3 ° — 0 .r .
2 E | E g |3 e | E £ g E |9 |2 |38 Andel forenlig
g (2|28 |5 |s |2 |3 |2 8|5 |z |® |2 med
= 5| E 5 | 2 BB S | 2 | & |2 |taxonomikraven
5 = w = 3 & o - = £ E
> £ £ S .2 £ £ S (A1) eller som
© c = o c = x £ .
K] 2 a a a 2 = omfattas av Kategori
-:’.::’ T |8 e |8 k) taxonomikraven |  (méjlig- Kategori
Ekonomiska k3 £ & E] -% (A.2) omsattning, | gorande | (omstallnings-
verksamheter Kod | Driftsutgifter ar2023 verksamhet) | verksamhet)
SN LGN GN | SN N | N
MSEK % N/EL | N/JEL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N | J/N | JN % E
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara ( iforenliga) verk k
Driftsutgifter for de
miljomassigt hallbara
(taxonomifdrenliga)
verksamheterna (A.1) - - N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL | N/EL
Varav méjliggérande
verksamheter - -
Varav
omstéllningsverksamheter - -
A.2.Verl I som omf: av in men som inte &r miljomassigt hallbara (ej
Driftsutgifter for
verksamheter som
omfattas av
taxonomin men som
inte dr miljomassigt
hallbara (ej
taxonomiforenliga)
(A.2) - - - - - - - -
A. Driftsutgifter for
verksamheter som
omfattas av
taxonomin (A1 +A2) - - - - - - - -

Driftsutgifter hos

verksamheter som

inte omfattas av

taxonomin 57 100%
TOTALT 57 100%

Karnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

Arbetsgruppen har dven analyserat den delegerade akten for kdrnenergi och fossilgas, den kompletterande delegerande forordningen (EU) 2022/1214, och

koncernen har i dagslaget ingen aktivitet kopplat till denna verksamhet. Se tabell nedan for ytterligare information:

Kérnenergirelaterade verksamheter

6. | Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av varmeproduktionsanlaggningar som producerar varme/kyla med hjélp av fossila gasformiga brénslen.

1. | Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elproduktionsanlaggningar som producerar energi fran NEJ
kérnenergiprocesser med minimalt avfall fran
bréanslecykeln.

2. | Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och saker drift av nya kdrntekniska anldggningar for produktion av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller NEJ
industriella processer, sésom vatgasproduktion, samt for sékerhetsuppgraderingar av dessa, med hjélp av bésta tillgéngliga teknik.

3. | Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot saker drift av befintliga kérntekniska anlédggningar som producerar el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella NEJ
processer, sasom vatgasproduktion fran kdrnenergi, samt sékerhetsuppgraderingar av dessa.

Fossilrelaterade verksamheter

4. | Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el med hjalp av fossila gasformiga brénslen. NEJ

5. | Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar for kombinerad produktion av varme/kyla och el med hjélp av fossila gasformiga NEJ
brénslen.

NEJ
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Social hallbarhetsinformation

En saker arbetsmiljo

BE Group stravar efter att vara en attraktiv och palitlig arbetsgivare dar
medarbetarna trivs och kan utvecklas. Det & medarbetarna som med sin
kompetens och sitt engagemang utgor grunden i BE Group. Foretagskul-
turen bygger pa det som definieras som koncernens varderingar. Dessa
varderingar ska genomsyra hela organisationen och skapa trygghet och
forstaelse, ge vagledning i hur vi ska forhalla oss till varandra och till om-
vérlden och utgéra grunden for en tydlig kommunikation bade internt
och externt. BE Group fokuserar pa tre ledord for detta arbete; dynamisk,
transparent och hallbar.

Medelantalet anstéllda inom BE Group under 2024 uppgick till 640 perso-
ner (678), dar minskningen framst dr hanforlig till avvecklingen av den
baltiska enheten. Av medeltalet anstallda var andelen kvinnor 10% (10).
Fordelningen mellan méan och kvinnor &r en branschrelaterad utmaning
och arbete fortgar med att kartlagga hur verksamheten kan skapa forut-
sattningar for att attrahera fler kvinnliga medarbetare och chefer. Skillna-
derna &r dock stora mellan andelen kvinnor pa tjdnstemannasidan och i
produktionen. Per den sista december 2024 uppgick andelen kvinnor
bland tjanstemannen till ca 26% (27) och for produktionen till ca 2% (2).
Arbetet fortsatter med att 6ka mangfalden pa arbetsplatserna och skapa
balanserade team med individer med olika konstillhorighet, etnisk bak-
grund och alder.

BE Group erbjuder marknadsmassiga loner och villkor och i enlighet med
svensk lag och aktuella kollektivavtal genomfor bolaget arliga lonekart-
laggningar i den svenska verksamheten i syfte att sdkerstélla att alla [6ner
dr satta pa sakliga grunder. Loneprocessen i Finland gors enligt nationell
lagstiftning och kollektivavtal.

Koncernovergripande medarbetarundersokning

Varje ar genomfors en koncerndvergripande medarbetarundersékning for
att sakerstalla att de styrkor och forbéattringsomraden som finns i arbets-
miljon belyses och 2024 deltog 92% (90) av de anstallda undersokningen.
Detta visar pa ett stort engagemang for att bidra till utvecklingen av verk-
samheten. Undersokningen gors i slutet av varje ar och da enheterna i
Baltikum och Polen &r under avveckling deltog endast medarbetarna i
Sverige och Finland. Den mater fem olika index; engagemang, teameffek-
tivitet, ledarskap, organisatorisk och social arbetsmilj6 och ledning ochi
samtliga index sag vi under aret en positiv utveckling. Vad som ar mycket
gladjande &r att undersokningen denna gangen visade pa en mycket posi-
tiv utveckling i eNPS-vardet (rekommendera BE Group som arbetsgivare).
Nar resultatet ssmmanstallts paborjas det viktiga arbetet med uppfolj-
ning och att arbeta med forbattringsatgérder i arbetsgrupperna. Utéver
detta genomfors regelbundet individuella medarbetarsamtal och mélet
dr att medarbetaren ska kunna paverka sin arbetssituation och
utveckling.
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I medarbetarsamtalen diskuteras bland annat majligheterna att utvecklas
i arbetsrollen och detta inkluderar kompetenshéjande insatser, bade ex-
terna och interna. Enheterna arbetar kontinuerligt med lokala yrkesspeci-
fika utbildningar, sdsom introduktionsutbildningar och olika
arbetsmiljoutbildningar.

Halsa och sakerhet

En stor del av verksamheten omfattar produktion och hanterandet av
tungt material. Halsa och sakerhet har under manga ar varit ett prioriterat
omrade for BE Group och malet &r att ingen ska skada sig eller bli sjuk av
arbetet. Darfor ar en saker arbetsmiljo grunden i var verksamhet och alla
medarbetare, sdsongsarbetare, inhyrd personal och 6vriga som vistas pa
BE Groups enheter ska kdnna sig trygga. Det finns en policy med en nollvi-
sion géllande arbetsplatsolyckor kallad Safety First dar grundtanken ar att
alla olyckor kan forebyggas och sakerheten ska komma forst i alla lagen.
Enheterna arbetar lokalt med att utvdrdera och atgarda risker i verksam-
heten samt forebygga olyckor. Styrdokument &r faststéllda och det ge-
nomfors regelbundet uppfdljningar, arbetsplatsmoten, skyddsronder och
utbildningar. Varje tillbud och riskobservation rapporteras, utvarderas, at-
gardas och foljs upp.

Under 2024 rapporterades det in 8 olyckor (11) som resulterade i mer &n
en dags franvaro. Utvecklingen pa BE Groups enheter har konsekvent gatt
i en positiv riktning sedan arbetet med Safety First startade for 6 ar sedan
och for forsta gangen har tva produktions- och lagerenheter i Finland och
de tre enheterna i Sverige haft ett ar utan olyckor med franvaro. Malet ar
att skapa en stark sakerhetskultur bland medarbetarna och det ar tydligt
att riskmedvetenheten har dkat. Allt fler riskobservationer fortsatter att
rapporteras in och det leder till att enheterna kan arbeta allt mer férebyg-
gande med forbattringsprojekt. Detta har lett till att dven de allvarligare
incidenterna som nastan blivit olyckor har minskat under aret.

Den storsta lager- och produktionsanlaggningen i Sverige ar certifierad
enligt ISO 45001, en internationell ledningssystemstandard for arbetsmil-
jO och ett verktyg for organisationer som vill arbeta systematiskt for att
starka den fysiska och sociala arbetsmiljon pa arbetsplatsen. Standarden
stéller bland annat krav pa riskhantering, ledningens engagemang och
medarbetarnas delaktighet. Delaktighet ar ett fokusomrade for alla enhe-
ter och en forutsattning for ett lyckat sékerhetsarbete da beteende som
strider mot regler och riktlinjer ar en stor anledning till att arbetsplatsolyc-
kor intraffar. | medarbetarundersékningen for 2024 uppgav 91% (91) av
medarbetarna att de upplevde att chefen alltid sétter sakerheten forst
och 90% (89) upplever att de kan s&ga till en kollega om de tycker att den-
ne inte foljer sakerhetsforeskrifterna.



. EGROUP

Foretagsstyrningsinformation

Med uppforandekoden som grund

BE Group har som stod i hallbarhetsarbetet flera policys och riktlinjer; till
exempel uppforandekod, varderingar, miljopolicy, Safety first policy, an-
tikorruptionspolicy, uppférandekod for leverantorer och visselblasarpoli-
cy. Dotterbolagen ska folja dessa etiska riktlinjer och policys och VD i re-
spektive bolag ar ansvarig lokalt for att de appliceras i verksamheten.

Etiska riktlinjer

BE Groups uppférandekod (Code of Conduct) &r faststalld av styrelsen och
omfattar samtliga verksamheter och medarbetare inom BE Group. De
etiska riktlinjerna ger vagledning i det dagliga arbetet for att uppna grup-
pens mal samt visar pa allas ansvar gentemot affarspartners, dgare, an-
stallda och samhallet. Koden tar bland annat upp fragor som affarsetik,
anti-korruption, barnarbete, jamstélldhet, arbetsmiljo, karriarsfragor och
kompetensutveckling.

Som komplement till uppforandekoden finns en antikorruptionspolicy
dar det faststalls att bolagets anstéllda inte ska betala, erbjuda eller ta
emot mutor eller andra orattmatiga fordelar, sasom gavor eller represen-
tation som anses som dverdadiga, i syfte att paverka afférsbeslut eller for-
sakra sig om orattmatiga férdelar. BE Group ska inte heller arbeta med le-
verantorer, séljare eller partners som erbjuder mutor eller drinblandade i
korrupta aktiviteter.

Respekten for ménskliga réttigheter ar en viktig faktor for att nd FN:s mal
for hallbar utveckling. Interna riktlinjer finns i bolagets uppférandekod
som patalar de réttigheter bolagets anstéllda har, sasom rétt att represen-
teras av ett fackforbund i forhandlingar, skaliga anstallnings- och l6nevill-
kor, en arbetsplats fri fran diskriminering, trakasserier och nolltolerans
mot barnarbete.

Utokade krav pa leverantdrerna

Bolagets uppforandekod for leverantérer tar upp bolagets minimikrav
och ambitioner inom omraden som ménskliga réttigheter, halsa och sa-
kerhet, diskriminering, arbetsvillkor, barnarbete, korruption, information
kring sanktioner, import- och exportrestriktioner och miljéansvarsfragor.
Uppférandekoden signeras av leverantdrerna och foljs upp av inkdpsor-
ganisationen. En del i arbetet framat ar att inf6ra tydligare processer for
screening och uppfoljning av leverantorerna.
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BE Groups sanktionspolicy omfattar hela organisationen. Den fastslar att
bolaget inte samverkar, direkt eller indirekt, med nagon person eller en-
het som listas som otillaten pa sanktionslistor samt att bolaget inte gor af-
farer, direkt eller indirekt, med l@nder eller regioner som omfattas av
sanktioner.

Alla bolag inom BE Group ska samla in grundldggande identifieringsinfor-
mation om alla affarspartners och genomféra sanktionskontroller. Om
det framgar, eller det finns misstankar om, att en affarspartner har kopp-
lingar till ett hogriskland, &r en listad person eller att en transaktion pa an-
nat satt kan bryta mot tillampliga lagar, ska detta omgdende rapporteras
och foljas upp.

Extern rapporteringskanal

BE Groups visselblasartjanst finns publicerad pa bolagets hemsida och
ger alla anstéllda mojlighet att anonymt rapportera allvarliga oegentlig-
heter inom koncernen utan att riskera att bli motarbetade eller trakasse-
rade. En visselbldsarkommitté tar emot och hanterar eventuella drenden
tillsammans med en rddgivande extern part. Det finns dven en visselbla-
sarpolicy vilken &r dversatt till de lokala spraken. Under aret har det inte
kommit in nagra kvalificerade visselblasararenden.

Risker och riskhantering

BE Groups verksamhet paverkas av olika omvérldsfaktorer vilket gor att
verksamheten standigt utsétts for olika risker. Effektiv riskhantering stod-
jer BE Groups strategiska mal och sakerstéller verksamhetens kontinuitet
dven under forandrade omsténdigheter. Koncernledningen rapporterar
|6pande riskfragor till styrelsen som har det yttersta ansvaret for bolagets
riskhantering. Det kan till exempel gélla finansiell status och forandringar i
omvarlden.

Ansvaret for riskhanteringen inom koncernen styrs av fastlagda policys
och rutiner, vilka [6pande revideras. Genom att identifiera, kartldgga och
planera koncernens risker far koncernledningen stod i de strategiska be-
sluten. Lds om de identifierade riskerna och riskhanteringen i arsredovis-
ningen pa sidorna 15-17.
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Resultatrakning - koncern

Belopp i MSEK Not 2024 2023
Nettoomsattning 2 4667 5328
Kostnad for salda varor 3,14,15 -4150 -4784
Bruttoresultat 517 544
Forsaljningskostnader 3,14,15 -427 -473
Administrationskostnader 3,14,15 -130 -131
Andelar i joint ventures resultat 18 18 23
Ovriga rorelseintikter 7 29 4
Ovriga rorelsekostnader 3,8 -56 -19
Rorelseresultat 4,5,16 -49 -52
Finansiella intakter 9 18 10
Finansiella kostnader 10 -40 -33
Resultat fore skatt -71 -75
Skatt 11 29 15
Arets resultat hinforligt till moderbolagets aktiesgare 12 -42 -60
Resultat per aktie fore utspadning 12 23,21 -4,59
Resultat per aktie efter utspadning 12 -3,21 -4,59
Rapport over koncernens totalresultat

Belopp i MSEK 2024 2023
Arets resultat -42 -60
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan omklassificeras till periodens resultat

Omrakningsdifferenser 8 3
Summa dvrigt totalresultat 8 3
Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -34 -57
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https://begroup.inpublix.com/2024/not-2/
https://begroup.inpublix.com/2024/not-3/
https://begroup.inpublix.com/2024/not-14/
https://begroup.inpublix.com/2024/not-15/
https://begroup.inpublix.com/2024/not-3/
https://begroup.inpublix.com/2024/not-14/
https://begroup.inpublix.com/2024/not-15/
https://begroup.inpublix.com/2024/not-3/
https://begroup.inpublix.com/2024/not-14/
https://begroup.inpublix.com/2024/not-15/
https://begroup.inpublix.com/2024/not-18/
https://begroup.inpublix.com/2024/not-7/
https://begroup.inpublix.com/2024/not-3/
https://begroup.inpublix.com/2023?p=276
https://begroup.inpublix.com/2024/not-8/
https://begroup.inpublix.com/2024/not-4/
https://begroup.inpublix.com/2024/not-5/
https://begroup.inpublix.com/2024/not-16/
https://begroup.inpublix.com/2024/not-9/
https://begroup.inpublix.com/2024/not-10/
https://begroup.inpublix.com/2024/not-11/
https://begroup.inpublix.com/2024/not-12/
https://begroup.inpublix.com/2024/not-12/
https://begroup.inpublix.com/2024/not-12/

Balansrakning - koncern

Belopp i MSEK Not 2024 2023
TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Goodwill 13 592 582
Ovriga immateriella tillgéngar 14 138 49
Materiella anlaggningstillgéngar 15 222 213
Nyttjanderéttstillgdngar 16 395 473
Andelarijoint venture 18 192 191
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 0 0
Langfristiga fordringar 1 0
Uppskjuten skattefordran 27 38 28
Summa anléggningstillgangar 1578 1536
Omsittningstillgangar

Varulager 21 858 792
Kundfordringar 33 419 532
Skattefordringar 5 0
Derivat 33 1 -
Ovriga fordringar 22 32 58
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 23 22 30
Likvida medel 9 74
Summa omsittningstillgangar 1346 1486
SUMMA TILLGANGAR 2924 3022
Belopp i MSEK Not 2024 2023
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 24

Aktiekapital 260 260
Ovrigt tillskjutet kapital 251 251
Omrékningsreserv 103 95
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 776 818
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1390 1424
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebdrande skulder 28,31,33 350 334
Léngfristiga leasingskulder 16,31,33 321 376
Uppskjuten skatteskuld 27 33 52
Summa langfristiga skulder 704 762
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 28,29,31,33 - -
Kortfristiga leasingskulder 16,29,31,33 107 103
Leverantorsskulder 544 528
Skatteskulder - 16
Derivat 33 - 14
Ovriga skulder 33 70 72
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 95 99
Avséttningar 25 14 4
Summa kortfristiga skulder 830 836
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2924 3022
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https://begroup.inpublix.com/2024/not-13/
https://begroup.inpublix.com/2024/not-14/
https://begroup.inpublix.com/2024/not-15/
https://begroup.inpublix.com/2024/not-16/
https://begroup.inpublix.com/2024/not-18/
https://begroup.inpublix.com/2024/not-19/
https://begroup.inpublix.com/2024/not-27/
https://begroup.inpublix.com/2024/not-21/
https://begroup.inpublix.com/2024/not-33/
https://begroup.inpublix.com/2024/not-33/
https://begroup.inpublix.com/2024/not-22/
https://begroup.inpublix.com/2024/not-23/
https://begroup.inpublix.com/2024/not-24/
https://begroup.inpublix.com/2024/not-28/
https://begroup.inpublix.com/2023?p=205
https://begroup.inpublix.com/2024/not-31/
https://begroup.inpublix.com/2023?p=205
https://begroup.inpublix.com/2024/not-33/
https://begroup.inpublix.com/2024/not-16/
https://begroup.inpublix.com/2023?p=321
https://begroup.inpublix.com/2024/not-31/
https://begroup.inpublix.com/2023?p=185
https://begroup.inpublix.com/2024/not-33/
https://begroup.inpublix.com/2024/not-27/
https://begroup.inpublix.com/2024/not-28/
https://begroup.inpublix.com/2023?p=205
https://begroup.inpublix.com/2024/not-29/
https://begroup.inpublix.com/2024/not-31/
https://begroup.inpublix.com/2024/not-33/
https://begroup.inpublix.com/2024/not-16/
https://begroup.inpublix.com/2024/not-29/
https://begroup.inpublix.com/2023?p=198
https://begroup.inpublix.com/2024/not-31/
https://begroup.inpublix.com/2024/not-33/
https://begroup.inpublix.com/2024/not-33/
https://begroup.inpublix.com/2024/not-33/
https://begroup.inpublix.com/2024/not-30/
https://begroup.inpublix.com/2024/not-25/

Forandringar i eget kapital - koncern

Ovrigt

tillskjutet Balanserat  Summa eget
Belopp i MSEK Aktiekapital kapital Omrakningsreserv resultat kapital
2023
Ingdende eget kapital 1 januari 2023 260 251 92 1034 1637
Arets totalresultat
Arets resultat - - - 60 -60
Ovrigt totalresultat - - 3 - 3
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - - - -156 -156
Utgaende eget kapital 31 december 2023 260 251 95 818 1424

Ovrigt

tillskjutet Balanserat  Summa eget
Belopp i MSEK Aktiekapital kapital Omrakningsreserv resultat kapital
2024
Ingdende eget kapital 1 januari 2024 260 251 95 818 1424
Arets totalresultat
Arets resultat - - - -42 -42
Ovrigt totalresultat - - 8 - 8
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - - - - -
Utgdende eget kapital 31 december 2024 260 251 103 776 1390
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Kassaflodesanalys - koncern

Belopp i MSEK Not 2024 2023

Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat -49 -52
Justeringar for ej likviditetspaverkande poster 31 99 88
Erhallen rdnta 14 8
Betald ranta -39 -33
Betald skatt 21 -28
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 4 -17

Kassafléde frdn fordndringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -50 373
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 168 116
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -17 19
Kassaflode fran den lopande verksamheten 105 491

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anldggningstillgéngar 14 -64 -44
Forvarv av materiella anlaggningstillgéngar 15 -36 -101
Forvarv av verksamheter 17 - -
Avyttring av verksamheter 17 - -
Andelar i joint venture 16 -
Ovrigt kassafléde i investeringsverksamheten 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -84 -145
Kassaflode efter investeringar 21 346

Finansieringsverksamheten

Utdelning - -156
Upptagna lan 11 13
Amortering av laneskulder - -86
Amortering av leasingskulder 16 -97 -93
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -86 -322
Arets kassaflode -65 24
Likvida medel vid drets borjan 74 50
Kursdifferens i likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets slut 9 74
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Resultatrakning - moderbolag

Belopp i MSEK Not 2024 2023
Nettoomsattning 2 111 128

111 128
Administrationskostnader 14,15 -65 -64
Ovriga rorelseintakter och -kostnader 7,8 0 0
Rorelseresultat 4,5 46 64
Resultat fran andelar i koncernbolag 6 -15 83
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 9 31 28
Réantekostnader och liknande resultatposter 10 -18 -14
Resultat efter finansiella poster 44 161
Bokslutsdispositioner 32 -55 -98
Resultat fore skatt -11 63
Skatt 11 1 7
Arets resultat -10 70

Rapport over moderbolagets totalresultat

Belopp i MSEK 2024 2023
Arets resultat -10 70
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat -10 70
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Balansrakning - moderbolag

Belopp MSEK Not 2024 2023
TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Ovrigaimmateriella tillgdngar 14 136 45
Inventarier, verktyg och installationer 15 0 0
Andelar i koncernbolag 17 856 856
Ovrig langfristig fordran 1 -
Réntebarande langfristiga fordringar hos koncernbolag 20 0 17
Uppskjuten skattefordran 27 8 7
Summa anlédggningstillgangar 1001 925
Omsittningstillgangar

Réantebarande kortfristiga fordringar hos koncernbolag 20 120 157
Fordringar hos koncernbolag 23 34
Skattefordringar 2 -
Ovriga fordringar 22 20 34
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 7 7
Kassa och bank 5 64
Summa omsittningstillgngar 177 296
SUMMA TILLGANGAR 1178 1221
Belopp MSEK Not 2024 2023
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 24

Bundet eget kapital

Aktiekapital 260 260
Reservfond 31 31
Fritt eget kapital

Overkursfond 240 240
Balanserad vinst 546 476
Arets resultat -10 70
Summa eget kapital 1067 1077
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 28,33 24 -
Summa langfristiga skulder 24 -
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 33 4 -
Kortfristiga rantebarande skulder till koncernbolag 33 59 104
Leverantdrsskulder 11 12
Skulder till koncernbolag 5 5
Skatteskulder - 12
Ovriga skulder - 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 30 8 11
Summa kortfristiga skulder 87 144
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1178 1221

34


https://begroup.inpublix.com/2024/not-14/
https://begroup.inpublix.com/2024/not-15/
https://begroup.inpublix.com/2024/not-17/
https://begroup.inpublix.com/2024/not-20/
https://begroup.inpublix.com/2024/not-27/
https://begroup.inpublix.com/2024/not-20/
https://begroup.inpublix.com/2024/not-22/
https://begroup.inpublix.com/2024/not-23/
https://begroup.inpublix.com/2024/not-24/
https://begroup.inpublix.com/2024/not-28/
https://begroup.inpublix.com/2023?p=205
https://begroup.inpublix.com/2024/not-33/
https://begroup.inpublix.com/2024/not-33/
https://begroup.inpublix.com/2024/not-33/
https://begroup.inpublix.com/2024/not-30/

Forandringar i eget kapital - moderbolag

Balanserad Summa eget
Belopp i MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond vinst  Arets resultat kapital
2023
Ingdende eget kapital 1 januari 2023 260 31 240 272 360 1163
Overféring av féregdende &rs resultat - - - 360 -360 -
Arets totalresultat
Arets resultat - - - - 70 70
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - - - -156 - -156
Utgaende eget kapital 31 december 2023 260 31 240 476 70 1077
Balanserad Summa eget
Belopp i MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond vinst  Arets resultat kapital
2024
Ingdende eget kapital 1 januari 2024 260 31 240 476 70 1077
Overféring av féregdende &rs resultat - - - 70 -70 0
Arets totalresultat
Arets resultat = = - = -10 -10
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning - - - - - -
Utgdende eget kapital 31 december 2024 260 31 240 546 -10 1067
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Kassaflodesanalys - moderbolag

Belopp i MSEK Not 2024 2023
Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat 46 64
Justeringar for ej likviditetspaverkande poster 31 1 3
Erhallen rénta 28 27
Betald rdnta -17 -13
Betald/erhéllen skatt -14 -36
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 44 45
Kassafléde frdn fordndringar i rérelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 25 72
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -4 -37
Kassaflode fran den lopande verksamheten 65 80
Investeringsverksamheten

Avyttring av dotterbolag 17 0 -
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgéngar 14 -64 -44
Utlaning till dotterbolag -2 37
Erhéllen utdelning fran dotterbolag - 83
Kassaflode fran investeringsverksamheten -66 76
Kassaflode efter investeringar -1 156
Finansieringsverksamheten

Utdelning till aktiedgare - -156
Inléning cashpool 36 88
Utlaning cashpool -94 -55
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -58 -123
Arets kassaflode -59 33
Likvida medel vid arets borjan 64 31
Likvida medel vid arets slut 5 64
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Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper

Not 2 - Rorelsesegment

Not 3 - Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Not 4 - Anstallda, personalkostnader och ersattningar till ledande befattningshavare
Not 5 - Arvode och kostnadsersattning till revisorer
Not 6 - Resultat fran andelar i koncernbolag

Not 7 - Ovriga rorelseintékter

Not 8 - Ovriga rorelsekostnader

Not 9 - Finansiella intdkter

Not 10 - Finansiella kostnader

Not 11 - Skatt

Not 12 - Resultat per aktie

Not 13 - Goodwill

Not 14 - Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar

Not 15 - Materiella anlaggningstillgangar

Not 16 - Leasingavtal

Not 17 - Andelar i koncernbolag

Not 18 - Andelar i joint venture

Not 19 - Andra langfristiga vardepappersinnehav

Not 20 - Réntebarande fordringar hos koncernbolag
Not 21 - Varulager

Not 22 - Ovriga fordringar

Not 23 - Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Not 24 - Eget kapital

Not 25 - Avsattningar

Not 26 - Vinstdisposition

Not 27 - Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
Not 28 - Stéllda sékerheter och eventualforpliktelser
Not 29 - Kortfristiga rantebarande skulder

Not 30 - Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Not 31 - Tillaggsinformation till kassaflédesanalys

Not 32 - Transaktioner med nérstaende

Not 33 - Finansiell riskhantering

Not 34 - Viktiga uppskattningar och beddmningar

Not 35 - Handelser efter balansdagen
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Noter
Not 1 - Redovisningsprinciper

Foretagsinformation

BE Group AB &r ett handels- och serviceféretag inom stal, rostfritt stal och aluminium. BE Group erbjuder effektiv distribution och vardeskapande produktions-
service till kunder framst inom bygg- och tillverkningsindustrin med Sverige och Finland som st6rsta marknader. Moderbolaget BE Group AB (publ), med orga-
nisationsnummer 556578-4724, ar ett aktiebolag registrerat i Sverige. Bolaget har sitt sate i Malmo. Adressen till huvudkontoret dr Box 225,201 22 Malmo. Kon-
cernredovisningen bestar av moderbolaget BE Group AB och dotterforetag 6ver vilka moderbolaget har bestimmande inflytande samt joint venture. Om inget
annat anges, redovisas alla belopp i miljoner kronor (MSEK) och avser perioden 1 januari-31 december for resultatraknings- och kassaflodesrelaterade poster

respektive 31 december for balansrakningsrelaterade poster. Uppgifter inom parentes avser det foregdende rakenskapsaret 2023-01-01-2023-12-31. Styrelsen

har godkant arsredovisningen och de finansiella rapporterna for offentliggérande den 18 mars 2025. Koncernens balansrakning och resultatrakning ingaende i
BE Groups arsredovisning ska forelaggas pa arsstimman den 23 april 2025.

Overensstimmelse med lag och normgivning

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS®redovisningsstandarder) utgivna av International Ac-
counting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC) sdsom de har godkénts av EG-kommissionen for
tillampning inom EU. Vidare har koncernen tillampat Radet for héllbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som ndrmare beskrivs, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i kon-
cernens finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper har vidare konsekvent tillampats av koncernens foretag.

Andrade redovisningsprinciper

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller andrade IFRS-regler

De nya standarder och tolkningar som trétt i kraft fran och med 1 januari 2024 har inte haft nagon storre effekt pa den finansiella rapporteringen.

Nya eller andrade redovisningsstandarder som tillampas efter 2024

Ett par nya standarder samt ett par standardandringar trader i kraft for rakenskapsar som paborjas efter den 31 december 2024 och dessa har inte fortidstillam-
pats vid upprattandet av denna finansiella rapport. De nya standarderna och standardandringarna kommer inte att paverka redovisningen eller vardering av
poster i de finansiella rapporterna, men IFRS 18 ”Presentation och upplysningar inom finansiella rapporter” férvantas ha markbara effekter pa rapporternas ut-
formning och upplysningar, sasom till exempel presentationen av resultatrakningen. Arbetet med att kartldgga effekterna av IFRS 18 har pabdrjats och kom-
mer fordjupas under 2025.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och koncernens finansiella rapporter

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som &ven utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och koncernen. Det innebar att de finansiella rap-
porterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste miljontal.

Varderingsgrunder

Tillgdngar och skulder redovisas till storsta del till anskaffningsvarde, exempelvis immateriella och materiella anléggningstillgangar, medan exempelvis kund-
fordringar, leverantorsskulder och rantebéarande skulder redovisas till upplupet anskaffningsvéarde. Koncernen har dven derivat som redovisas till verkligt
varde.

Bedomningar och uppskattningar

Att uppratta finansiella rapporter i enlighet med IFRS redovisningsstandarder kréver att féretagsledningen gér beddmningar och uppskattningar samt gér an-
taganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader. Uppskattningar-
na och antagandena &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande férhallanden synes vara rimliga. Resultatet av des-
sa uppskattningar och antaganden anvénds sedan for att bedoma de redovisade vardena pa tillgdngar och skulder, vilkas varde inte annars framgar tydligt fran
andra killor. Verkligt utfall kan avvika frdn dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om andringen endast paverkar denna period, eller i den period d@ndringen gors och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder. Beddmningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS redovisningsstandarder
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i pafoljande ars finansiella
rapporter beskrivs ndrmare i not 34 Viktiga uppskattningar och bedémningar.

Grunder for koncernredovisning

Koncernredovisningen har uppréttats utifran antagandet om fortlevnad (going concern).

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvarv. Forvarvskostnaden ar den kopeskilling som erlaggs for ett dotterforetag och utgors av
verkligt varde pa summan Gverlatna tillgangar, skulder och eventualforpliktelser som koncernen adrar sig till tidigare dgare av det forvarvade bolaget. Identifi-
erbara férvarvade tillgangar, 6vertagna skulder och eventualforpliktelser i ett rorelseférvary varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. For-
varvsrelaterade kostnader kostnadsfors nér de uppstar.

Dotterbolag

Dotterbolag ar alla bolag 6ver vilka koncernen har bestdammande inflytande. Koncernen har bestémmande inflytande 6ver ett dotterbolag nar den exponeras
for eller har rétt till rorlig avkastning fran sitt innehav i bolaget och kan paverka avkastningen genom sitt bestimmande inflytande i bolaget. Dotterbolag inklu-
deras i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet 6verfors till koncernen och fram till den dag da det bestammande infly-
tandet upphor.
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Joint venture

| periodens resultat fér koncernen redovisas, som "Andelar i joint ventures resultat”, koncernens andel i bolagets resultat justerat for eventuella avskrivningar,
nedskrivningar och uppldsningar av forvarvade dver- respektive undervérden. Dessa resultatandelar, minskade med erhallna utdelningar fran joint venture, ut-
gor den huvudsakliga forandringen av det redovisade vardet pa andelar i joint venture. Eventuell skillnad vid forvarvet mellan anskaffningsvardet for innehavet
och agarforetagets andel av identifierbara tillgdngar och skulder i joint venture, redovisas enligt samma principer som vid forvérv av dotterbolag.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan motsvarande den valutakurs som féreligger pa transaktionsdagen. Funktionell valuta &r
valutan i de primara ekonomiska miljer dar bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till den valutakurs
som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstér vid omrakningarna redovisas i periodens resultat. Icke-monetara tillgdngar och skulder som
redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till valutakursen vid transaktionstillféllet. Valutakursdifferenser avseende rorelserelaterade tillgdngar och
skulder redovisas i rorelseresultatet medan valutakursférandringar avseende finansiella tillgdngar och skulder redovisas i finansnettot.

Utlandska verksambheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncernméssiga 6ver- och undervarden, omraknas fran utlandsverksamhetens
funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta. Omrakning sker till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omraknas till en genomsnittskurs som utgor en approximation av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Koncernens goodwill bestar av forvarvad inkramsgoodwill och goodwill som uppkommit vid férvarv av andelar i dotterbolag. Goodwill representerar skillna-
den mellan anskaffningsvardet for rorelseférvarv och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder samt eventualforpliktelser. Efter forvarvet
redovisas goodwill till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och prévas minst arligen
for nedskrivningsbehov, se not 13 Goodwill.

Software-as-a-Service (SaaS) arrangemang for implementering av affarssystem

Koncernen har kontraktsratt, via s.k. “dual user rights”, att nar som helst under avtalsperioden ta dver affarssystemet och utan att adra sig betydande kostnader
forflytta affarssystemet fran molnleverantoren till egna servrar och déarigenom ta kontrollen och styra 6ver affarssystemet.

Tillkommande utgifter som &r kopplade till konfigurering och anpassning av affarssystemet, integrationerna samt Bl plattformen kontrolleras av koncernen
och anses vara del av arrangemanget. Aven licenskostnader ses som en del av arrangemanget.

Affarssystemet och dess tillkommande utgifter som anses vara en del av arrangemanget har darmed aktiverats som immateriell anlaggningstillgang pa basis av
de utgifter som uppstatt da det aktuella affarssystemet forvarvats och dess tillkommande utgifter uppstatt. Avskrivning pabérjas nér affarssystemet tas i drift
under 2025. Koncernens utgifter kopplade till analys, migrering, support, utbildning och férandringsledning kostnadsfors nér de uppstar. Koncernens utgifter i
Software-as-a-Service (SaaS) arrangemanget redovisas i linje med IAS 38 Immateriella anlaggningstillgangar samt publicerade agendabeslut av IFRIC.

Avskrivningsprinciper for dvriga immateriella tillgangar

Avskrivningar redovisas i periodens resultat linjart 6ver tillgadngarnas beraknade nyttjandeperioder. Avskrivningsbara immateriella tillgangar skrivs av fran det
datum da de ar tillgdngliga for anvandning. Nyttjandeperioderna prévas l6pande, dock minst arligen.

De beraknade nyttjandeperioderna ar:

Nyttjandeperiod
Koncern Moderbolaget
Mjukvara och licenser 3-10ar 3-104ar
Kundrelationer 6-10ar -
Ovriga immateriella tillgéngar 3-104r -

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | an-
skaffningsvardet ingdr inkdpspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet
med anskaffningen. Exempel pa direkt hanforbara kostnader som ingar i anskaffningsvardet ar kostnader for leverans, hantering, installation, lagfarter, kon-
sulttjanster och juridiska tjanster.

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvéardet endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelarna som ar forknippade med tillgangen
kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den
period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper for materiella anlaggningstillgangar

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod. Nyttjandeperioder och restvarden omprévas minst arligen. Avskrivningsbara materiella
tillgdngar skrivs av fran det datum da de ar tillgdngliga for anvéndning.

Nyttjandeperiod
Koncern Moderbolaget
Byggnader och mark 15-50ar -
Maskiner och andra tekniska anldggningar 3-153ar -
Inventarier, verktyg och installationer 3-10ar 3-104ar
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Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Immateriella tillgangar som har en obestdmbar nyttjandeperiod (goodwill) ellerimmateriella tillgdngar som inte &r fardiga for anvandning, skrivs inte av utan
provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov eller vid indikation pa vardeminskning, avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som
skrivs av bedoms med avseende pa vardenedgédng narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vérdet kanske inte ar ater-
vinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgdngens redovisade varde verstiger dess &tervinningsvérde. Atervinningsvérdet ar det hogre av
tillgdngens verkliga varde minskat med forséljningskostnader och dess nyttjandevarde.

Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende kassafléden (kassagenererande enhe-
ter). For tillgangar (andra &n goodwill) som tidigare har skrivits ner gors per varje balansdag en provning av om aterforing bor goras.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager inkluderar utgifter som uppkommit vid
forvarvet av lagertillgdngarna jamte transport av dem till deras nuvarande plats och skick. Det anvénda anskaffningsvardet baseras pa vagda genomsnittspri-
ser. For tillverkade varor och pagaende arbete inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta kostnader baserade pa en normal kapacitet. Nettofor-
séljningsvardet &r det uppskattade forsaljningspriset i den l6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astad-
komma en forsaljning. Nettoforsaljningsvardet estimeras utifran uppskattningar av det aktuella marknadspriset.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar bland annat kundfordringar, likvida medel, skulder till kreditinstitut och leverantdrsskulder.
En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort
fran balansrakningen nér réttigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen
nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sétt utslacks. Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, vilket utgérs av den dag
da bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen. En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrak-
ningen endast nar det foreligger en legal rétt att kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt reali-
sera tillgadngen och reglera skulden. Finansiella instrument klassificeras vid forsta redovisningen i olika varderingskategorier utifran det syfte som instrumentet
forvarvades for, vilket paverkar redovisningen darefter. De varderingskategorier som BE Group anvander redogors for nedan.

Klassificering och vardering av finansiella instrument

Upplupet anskaffningsvarde - finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar endast sina finansiella tillgdngar som tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde da féljande krav ar uppfyllda:

¢ tillgdngen ingari en affarsmodell dar malet &r att inkassera avtalsenliga kassafloden, och
¢ avtalsvillkoren ger vid specifika tidpunkter upphov till kassafloden som enbart bestar av kapitalbelopp och rénta pa det utestdende kapitalbeloppet.

Likvida medel och kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Kundfordringar

Kundfordringar &r belopp hanforliga till kunder avseende sélda varor i den [6pande verksamheten. Kundfordringar forfaller generellt till betalning inom 30-60
dagar och samtliga kundfordringar har darfor klassificerats som omséttningstillgdngar. Kundfordringar redovisas initialt till verkligt varde. Koncernen innehar
kundfordringarna i syftet att insamla avtalsenliga kassafloden och varderar dem darfor vid efterféljande redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvar-
de med tilldmpning av effektivrantemetoden. Koncernens metod for berdkning av nedskrivning/reserveringen for kundfordringar beskrivs nedan. Kundford-
ringarna i BE Group Sverige AB och BE Group Oy Ab pantsatts som grund for koncernens upplaning via factoring.

Upplupet anskaffningsvarde - finansiella skulder

Samtliga koncernens finansiella skulder varderas efter det forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden. Skulder var-
derade till upplupet anskaffningsvarde utgors av rantebarande skulder, leverantérsskulder och dvriga skulder. Finansiella skulder klassificeras som kortfristiga
skulder om de forfaller till betalning inom 12 manader fran rapporteringstidpunkten, annars klassificeras de som langfristiga skulder.

Derivat

Derivat redovisas till verkligt varde som kortfristig fordran eller kortfristig skuld beroende pa om derivatet har positivt eller negativt varde. Koncernen tillampar
inte sakringsredovisning.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Koncernen utvérderar de framtida forvantade kreditforlusterna relaterade till investeringar i skuldinstrument redovisade till upplupet anskaffningsvarde. Vid
varje rapporteringstidpunkt redovisar koncernen en reservering for de forvantade kreditforlusterna. Varderingen av de forvantade kreditforlusterna aterspeglar
ett objektivt och sannolikhetsvagt belopp som bestdms genom att utvérdera ett intervall av méjliga utfall; pengars tidsvérde och rimliga och verifierbara upp-
gifter som ar tillgéngliga utan onddiga kostnader eller insatser pa balansdagen for tidigare handelser, nuvarande forhallanden och prognoser for framtida eko-
nomiska forutsattningar.

Koncernen tillampar den férenklade metoden for berékning av forvantade kreditforluster pa kundfordringar. Metoden innebar att forvantade forluster under
fordrans hela [6ptid anvands som utgangspunkt for kundfordringar. Se not 33 for vidare information om nedskrivningsmodellen.

Intakter

Koncernen genererar intakter fran forséljning av varor. | kontrakt med kunder avseende fardiga produkter finns det normalt ett prestationsatagande i leverans
av varor. Intakt redovisas vid den tidpunkt da kontroll dver tillgdngen dverforts till kunden. For att bedéma nér kontroll 6verfors utgor dverforing av risker och
formaner den indikator som i koncernen ges storst vikt for att avgéra nar kontroll dverforts till kunden. Vid vilken tidpunkt som kontroll 6ver varorna éverfors
till kunden beror darmed till storsta del av vilka fraktvillkor som anges i avtal med kund.

Koncernen beaktar rorliga ersattningar i form av volymrabatter nar transaktionspriset faststalls. Intdkten fran forsaljningen av varorna redovisas baserat pa pri-
set i avtalet, med avdrag for berdknade volymrabatter. Historiska data anvéands for att uppskatta rabatternas forvantade varde och intékten redovisas endast i
den utstrackning som det ar mycket sannolikt att en vasentlig dterforing inte uppstar. En skuld (som ingar i posten Upplupna kostnader och forutbetalda intdk-
ter) redovisas for forvantade volymrabatter i forhallande till forsaljningen till och med balansdagen. En fordran redovisas nar varorna har levererats da ersatt-
ningen vid denna tidpunkt &r saker eftersom det endast ar tidsatgang som krévs innan betalningen ska ske. Ingen finansieringskomponent bedéms foreligga
vid forsaljningstidpunkten da kredittiden normalt &r 30 - 60 dagar.
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Ersattningar till anstallda

Pensioner

Koncernens pensionsavtal ar avgiftsbestdmda. De formdnsbestamda pensionsplanerna avser dtaganden for alderspension och familjepension for tjiansteman i
Sverige som tryggas genom en forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en forménsbe-
stamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Da BE Group inte haft tillgang till sddan information som gér det méjligt att redovisa denna plan som férmansbe-
stamd, redovisas darfor pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom forsakring i Alecta sasom en avgiftsbestamd plan. En avgiftsbestamd pensionsplan in-
nebar att foretaget betalar faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har ytterligare rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare be-
lopp. Pensionskostnaderna for de avgiftsbestdmda planerna redovisas som en kostnad i takt med att de anstéllda utfor sina tjanster.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar huvudsakligen av ranteintakter pa bankbalanser och fordringar, rantekostnader pd lan, valutakursdifferenser, samt
periodiserade transaktionskostnader for upptagna lan.

Transaktionskostnader for upptagna lan periodiseras 6ver lanets [6ptid med tillampning av effektivrantemetoden.

Skatt

Inkomstskatter redovisas i periodens resultat utom da en underliggande transaktion redovisas i Gvrigt totalresultat varvid tillhrande skatteeffekt likval redovi-
sas i Ovrigt totalresultat. Aktuell skatt ar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder. Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa
tillgangar och skulder. Beloppen beréknas baserat pa hur de temporéra skillnaderna forvéntas bli utjgmnade och med tillampning av de skattesatser och skat-
teregler som &r beslutade eller aviserade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer
att medfora lagre skatteutbetalningar i framtiden.

Leasingavtal

Koncernen som leasetagare

Vid ingdendet av ett avtal faststéller koncernen om avtalet ar, eller innehdller, ett leasingavtal baserat pa avtalets substans. Ett avtal &r, eller innehdller, ett lea-
singavtal om avtalet Gverlater rétten att under en viss period bestdmma Gver anvandningen av en identifierad tillgang i utbyte mot erséttning.

Leasingskulder

Vid inledningsdatumet for ett leasingavtal (dvs det datum da den underliggande tillgangen blir tillgénglig for anvandande) redovisar koncernen en leasingskuld
motsvarande nuvardet av de leasingbetalningar som ska erldggas under leasingperioden. Leasingperioden bestdms som den icke uppsagningsbara perioden
tillsammans med perioder att forlanga eller séga upp avtalet om koncernen &r rimligt sékra pa att nyttja de optionerna. Leasingbetalningarna inkluderar fasta
betalningar (efter avdrag for eventuella rabatter och liknande i samband med tecknandet av leasingavtalet som ska erhdllas), variabla leasingavgifter som be-
ror pd ett index eller ett pris och belopp som forvéntas betalas enligt restvardesgarantier. Leasingbetalningarna inkluderar dessutom l6senpriset for en option
att kopa den underliggande tillgangen eller straffavgifter som utgar vid uppséagning i enlighet med en uppsagningsoption, om sadana optioner ar rimligt sakra
att utnyttjas av koncernen. Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller ett pris redovisas som en kostnad i den period som de ar hanforliga till.

For berakning av nuvardet av leasingbetalningarna anvander koncernen den implicita rantan i avtalet om den enkelt kan faststallas och i dvriga fall anvands
koncernens marginella upplaningsranta per inledningsdatumet for leasingavtalet. Efter inledningsdatumet av ett leasingavtal 6kar leasingskulden for att ater-
spegla rantan pa leasingskulden och minskar med utbetalda leasingavgifter. Dessutom omvérderas vérdet pa leasingskulden till foljd av modifieringar, forand-
ringar av leasingperioden, forandringar i leasingbetalningar eller forandringar i en bedomning att kopa den underliggande tillgangen.

Nyttjanderattstillgangar

Koncernen redovisar nyttjanderattstillgangar i rapporten 6ver finansiell stéllning vid inledningsdatumet for leasingavtalet. Nyttjanderéttstillgdngar varderas till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar, samt justerat for omvarderingar av leasingskulden. Anskaff-
ningsvardet for nyttjanderattstillgdngar inkluderar det initiala vardet som redovisas for den hanforliga leasingskulden, initiala direkta utgifter, samt eventuella
forskottsbetalningar som gors vid eller innan inledningsdatumet for leasingavtalet efter avdrag for eventuella rabatter och liknande som mottagits i samband
med teckningen av leasingavtalet.

Undantag for redovisning som nyttjanderattstillgdng och leasingskuld finns for leasingkontrakt av mindre varde samt kontrakt som har en l6ptid pa hogst 12
manader. Koncernen har valt att tillampa dessa undantagsregler.

Rapportering for segment

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver affarsverksamhet fran vilken den kan fa intakter och adra sig kostnader inklusive koncerninterna trans-
aktioner och vars rorelseresultat regelbundet granskas av koncernens hogste verkstallande beslutsfattare som underlag for beslut om fordelning av resurser till
segmentet och bedémning av dess resultat. Vidare skall det ocksa finnas fristdende finansiell information fér den del av koncernen som definieras som ett seg-
ment. BE Group har definierat begreppet "hogste verkstéllande beslutsfattare” som koncernledningen.

Koncernens indelningsgrund for segment &r geografiska omrdden. Den interna styrningen &r i forsta hand uppbyggd pé rapportering och uppféljning av av-
kastning fran koncernens olika geografiska omraden. De geografiska omradena ar grupperade per land eller grupp av lander utifran likheter ifraga om risker
och mojligheter. For ytterligare information om rorelsesegment, hanvisas till not 2 Rorelsesegment.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa periodens resultat i koncernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet
aktier utestaende under aret. Vid berdkningen av resultat per aktie fore och efter utspadning justeras det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till ef-
fekter av eventuella aktiesparprogram. Koncernen har for narvarande inga aktiesparprogram som kan ge upphov till utspadningseffekter.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- och utbetalningar. Likvida medel
i kassaflodesanalysen dverensstammer med likvida medel i balansrakningen, vilket utgors av kassamedel samt disponibla tillgodohavanden hos banker.
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Redovisningsprinciper i moderbolaget

Moderbolaget har upprattat sin drsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 2 Redovisning for juridiska personer (sept 2012). Aven av Radet fér héllbarhets- och finansiell rapporterings utgivna uttalanden gallande fér noterade
foretag tillampas. RFR 2 innebar att moderbolaget i drsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS redovisningsstan-
darder och uttalanden sa langt detta &r majligt inom ramen for drsredovisningslagen, tryggandelagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS redovisningsstandarder som ska goras.

Klassificering och uppstallningsformer

Resultatrakning och balansrakning ar for moderbolaget uppstallda enligt drsredovisningslagens scheman, medan rapporten ver totalresultat, rapporten 6ver
forandringar i eget kapital och kassaflodesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport 6ver kassafloden. De skillna-

der mot koncernens rapporter som gor sig gallande i moderbolagets resultat- och balansrakningar utgors framst av redovisning av finansiella intakter och kost-
nader, anlaggningstillgdngar och eget kapital.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Darutover inkluderas transaktionsutgifter i det
redovisade vérdet for innehav i dotterbolag. | koncernredovisningen redovisas transaktionsutgifter direkt i resultatet nar dessa uppkommer. Utdelningar fran
dotterbolag redovisas i sin helhet som Resultat fran andelar i koncernbolag i resultatrakningen.

Finansiella instrument

I enlighet med regler i Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 samt sambandet mellan redovisning och beskattning, tillam-
pas inte reglerna om finansiella instrument och sékringsredovisning i IFRS 9 i moderbolaget som juridisk person, utan dessa regler tillampas dven fortsatt-
ningsvis endast i koncernredovisningen. | moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgdngar till anskaffningsvarde minus eventuell nedskrivning och fi-
nansiella omsattningstillgangar enligt lagsta vardets princip. Skulder, som inte utgor derivatskulder, vérderas till upplupet anskaffningsvarde. Derivat varderas
till verkligt varde.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar av borgensforbindelser till forman fér dotterbolagen. Finansiella garantier innebar att bolaget har ett dtagande
att ersatta innehavaren av ett skuldinstrument for forluster som denne &drar sig pa grund av att en angiven géldenar inte fullgor betalning vid forfall enligt av-
talsvillkoren. For redovisning av finansiella garantiavtal tillampar moderbolaget RFR 2 p 72 som innebér en lattnad jamfort med reglerna i IFRS 9 nér det géller
finansiella garantiavtal utstéllda till forman for dotterbolag. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balansrakningen nar bolaget har
ett dtagande for vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera detta.

Leasing

Reglerna om redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16 tillampas inte i moderbolaget. Detta innebdr att leasingavgifter redovisas som kostnad linjart 6ver lea-
singperioden, och att nyttjanderéttstillgdngar och leasingskulder inte inkluderas i moderbolagets balansrakning. Identifiering av ett leasingavtal gors dock i en-
lighet med IFRS 16, d.v.s. att ett avtal &r, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet Gverlater rétten att under en viss period bestimma Gver anvandningen av
en identifierad tillgang i utbyte mot ersattning.

Koncernbidrag i moderbolaget

Erhallna eller lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.
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Not 2 - Rorelsesegment

Sverige & Finland& Moderbolag &
2024 Polen Baltikum koncernposter Eliminering Koncernen
Extern omsattning 2414 2253 2 -2 4667
Intern omsattning 9 37 109 -155 0
Nettoomsittning 2423 2290 111 -157 4667
Andelar i joint ventures resultat 18 - - - 18
Underliggande rorelseresultat 44 12 -5 0 51
Lagervinster/-forluster -48 -4 -1 - -53
Jamforelsestorande poster -28 -19 - - -47
Rorelseresultat -32 -11 -6 0 -49
Finansnetto -22
Resultat fore skatt -71
Skatter 29
Aretsresultat -42
Underliggande rorelsemarginal 1,8% 0,5% E/T E/T 1,1%
Rorelsemarginal -1,3% -0,5% E/T E/T -1,0%
Levererat tonnage (tusentals ton) 134 140 - -3 271
Investeringar 24 12 92 - 128
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar 14 17 0 - 31
Avskrivningar nyttjanderéttstillgdngar - - 97 - 97
Ovriga icke kassaflddespaverkande poster -12 -6 -11 - -30
Summa ej kassaflodespaverkande poster 2 11 86 - 99
Sverige & Finland& Moderbolag &
2023 Polen Baltikum koncernposter Eliminering Koncernen
Extern omsattning 2633 2695 2 -2 5328
Intern omséttning 8 34 126 -168 -
Nettoomsittning 2641 2729 128 -170 5328
Andelar i joint ventures resultat 23 - - - 23
Underliggande rorelseresultat 39 -5 -4 0 30
Lagervinster/-forluster -59 -17 0 - -76
Jamforelsestorande poster -4 0 -2 - -6
Rorelseresultat -24 -22 -6 0 -52
Finansnetto -23
Resultat fore skatt -75
Skatter 15
Arets resultat -60
Underliggande rorelsemarginal 1,5% -0,2% E/T E/T 0,6%
Rorelsemarginal -0,9% -0,8% E/T E/T -1,0%
Levererat tonnage (tusentals ton) 137 151 0 -3 285
Investeringar 27 75 44 - 146
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 12 13 2 - 27
Avskrivningar nyttjanderattstillgdngar - - 94 - 94
Ovriga icke kassaflddespaverkande poster -5 -29 1 - 33
Summa ej kassaflodespaverkande poster 7 -16 97 - 88

Effekterna avseende IFRS 16 har rapporterats under Moderbolaget & koncernposter och har inte fordelats ut pa de tva affirsomradena. Tillgdngar och skulder per rorelsesegment fljs inte
upp av hogsta ledande befattningshavare.

BE Group ér ett handels- och servicebolag inom stal, rostfritt stal och aluminium. Kunderna finns framst inom bygg- och tillverkningsindustrin. Da kunderna
uppvisar en stor bredd i forutsattningar och behov erbjuder BE Group olika affarslésningar; lagerforsaljning, produktionsserviceforsaljning samt direktforsalj-
ning. Samarbetet mellan BE Group och en given kund kan besta av en eller flera av affarslosningarna.

Koncernens basprodukter &r av likartad karaktar oavsett till vilka kunder eller marknader de distribueras. Ett led i koncernens strategi ar ocksa att vidareforadla
materialet i egna produktionsanlaggningar genom olika typer av produktionsservice, vilket i vissa fall leder till fardiga komponenter som gar rakt in i kundernas
produktion.

Koncernens risker och majligheter skiljer sig at pa de olika geografiska marknaderna till vilka koncernens produkter distribueras. Koncernen har darfor valt
geografiska omraden som rérelsesegment.
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Den operativa strukturen och den interna rapporteringen till koncernledning och styrelse bygger darfor primart pa redovisning av geografiska affarsomraden. |
segmentets resultat har operativa poster hanforliga till segmentets [6pande verksamhet inkluderats.

Den finansiella informationen per segment ar baserad pa samma redovisningsprinciper som koncernens, bortsett fran effekterna avseende IFRS 16 som rap-
porteras under Moderbolaget & koncernposter och inte fordelas ut pa de tva affarsomradena. Koncernen anvéander sig av ett antal alternativa nyckeltal (se Al-
ternativa nyckeltal for mer information). Ett av dessa ar det underliggande resultatet som &r det redovisade resultatet justerat for jamforelsestorande poster
samt lagervinster och lagerforluster. Dessa utgor skillnaden mellan kostnad for salda varor till anskaffningsvarde och kostnad for salda varor till dteranskaff-
ningspris. Berakningen bygger pa BE Groups egen modell. Denna modell har inte varit foremal for granskning av bolagets revisor. Internpriserna mellan kon-
cernens segment &r satta utifran principen om “armlangds avstand” det vill séga mellan parter som &r oberoende av varandra, valinformerade och med ett in-
tresse av transaktionerna. Varupriset baseras pa aktuella inkdpspriser med paslag for intern marginal.

Information om produkter och tjanster samt geografiska omraden

Koncernen bestdr av tva affarsomraden, Sverige & Polen och Finland & Baltikum. Koncernens 6vriga verksamheter samlas inom Moderbolaget och
koncernposter.

Sverige & Polen

Inom afférsomrade Sverige & Polen ingér BE Groups verksamheter i Sverige under firmanamnen BE Group Sverige AB och BE Group Produktion Arvika AB samt
verksamheten i Polen under namnet BE Group Sp. z 0.0, som ar under avveckling. Bolagen i Sverige erbjuder forséljning och distribution av koncernens pro-
dukter sdsom handelsstal, rostfritt stal och aluminium. | kombination med materialet tillhandahalles ocksa produktionsservice da bolaget i olika produktions-
processer vidareforadlar material for att uppfylla specifika krav hos kunderna. Som exempel kan namnas kapning, blastring, malning, borrning och skérningi
olika former. Darutdver erbjuder bolaget annan service i form av avancerade logistiklosningar samt materialradgivning. BE Group Sverige AB &ger vidare 50
procent av tunnplatsbearbetningsforetaget ArcelorMittal BE Group SSC AB.

Finland & Baltikum

Inom affarsomrade Finland & Baltikum ingar BE Groups verksamhet i Finland som bedrivs under firmanamnet BE Group Oy Ab. Den baltiska enheten avveckla-
desislutet av dret och aktierna avyttrades. | Finland erbjuds forsaljning och distribution av koncernens produkter sasom handelsstal, rostfritt stal och alumini-
um. Hér tillhandahalls ocksa produktionsservice i stor omfattning. Som exempel kan ndmnas kapning, blastring, malning, borrning och skarning i olika former.
Darutover erbjuder bolaget i Finland sina kunder logistiklésningar, rddgivning och finansiering av rérelsekapital.

Moderbolaget och koncernposter

Under rubriken Moderbolaget och koncernposter rapporteras moderbolaget och koncernjusteringar. Effekterna avseende IFRS 16 har rapporterats under Mo-
derbolaget & koncernposter och har inte fordelats ut pa de tva affirsomradena. Totalt uppgick paverkan av IFRS 16 till 10 MSEK (11) pa rorelseresultatet.

Koncernen

Forsiljning per affirsomrade Moderbolaget &
och produktgrupp Sverige & Polen Finland & Baltikum koncernposter Totalt

2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Lénga produkter 1083 1200 657 763 0 0 1740 1963
Platta produkter 994 1040 1135 1389 0 0 2129 2429
Rostfritt stal 266 300 331 406 0 0 597 706
Aluminium 47 65 115 121 0 0 162 186
Ovrigt 33 36 52 50 -46 -42 39 44
Totalt 2423 2641 2290 2729 -46 -42 4667 5328
Forsaljning per land utifran kundens hemvist 2024 2023
Sverige 2276 2549
Finland 2175 2430
Ovriga lander 216 349
Totalt 4667 5328
Forsaljning per affarslosning, MSEK 2024 2023
Lagerforsaljning 1742 2106
Produktionsserviceforsaljning 2457 2655
Direktforsaljning 468 567
Totalt 4667 5328
Materiella, immateriella och finansiella anlaggningstillgangar per land by 2024 2023
Sverige 725 625
Finland 410 401
Ovriga lnder 9 9
Totalt 1144 1035

1) Nyttjanderittstillgdngar ingar inte i tabellen. Effekterna avseende IFRS 16 rapporteras under Moderbolaget och koncernposter och fordelas inte ut pa respektive land.
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Moderbolaget

Forsaljning av interna tjanster per land utifran dotterbolagens hemvist 2024 2023
Sverige 54 58
Finland 52 60
Ovriga lander 5 10
Totalt 111 128

Not 3 - Kostnader fordelade per kostnadsslag

Specifikation Gver kostnader fordelade per kostnadsslag avser poster som ingar i resultatrakningens kostnad for salda varor, forsaljningskostnader, administra-

tionskostnader och 6vriga rérelsekostnader.

Koncern 2024 2023
Materialkostnader 3662 4273
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader 426 443
Ovriga externa kostnader 462 520
Avskrivningar och nedskrivningar b 128 121
Ovriga rorelsekostnader 9 19
Totalt 4687 5376
D avskrivningar och nedskrivningar for 2024 avser 97 MSEK (94) avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar relaterade till IFRS 16.
Not 4 - Anstallda, personalkostnader och ersattningar till ledande
befattningshavare
Belopp i denna not redovisas i tusentals kronor om ej annat anges.
Medelantalet anstallda 2024 varav man 2023 varav man
Moderbolag
Sverige 9 56% 8 53%
Totalt i moderbolaget 9 8 53%
Dotterbolag
Sverige 277 86% 294 85%
Finland 264 96% 275 98%
Estland 7 73% 16 76%
Lettland 1 100% 4 5%
Litauen 1 100% 2 100%
Polen 81 88% 79 85%
Totalt i dotterbolag 631 90% 670 90%
Koncernen totalt 640 90% 678 90%
Redovisning av konsfordelning i foretagsledningen
2024 2023

Konsfordelning i foretagsledningen

Andel kvinnor

Andel kvinnor

Moderbolag

Styrelsen 20% 20%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
Koncern totalt

Styrelsen 11% 11%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
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Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Koncern 2024 2023
Loner och ersattningar 324130 339927
Pensionskostnader, avgiftsbaserade 40963 40922
Sociala avgifter 60 858 62119
425951 442 968

Moderbolag 2024 2023

Loner Loner

och ersattningar Sociala kostnader och ersittningar Sociala kostnader
Moderbolaget 10755 6442 10530 6037
(varav pensionskostnad) ¥ (2420) (2068)

1 Av moderbolagets pensionskostnader avser 1135 (1 018) KSEK gruppen ledande befattningshavare. Det finns inga utestiende pensionsforpliktelser.

Loner och andra ersattningar fordelade pa moderbolag och dotterbolag samt mellan ledande befattningshavare
och 6vriga anstallda V)

2024 2023

Ledande befattningshavare? Ovriga anstillda Ledande befattningshavare? Ovriga anstillda
Moderbolag 5927 4828 5712 4818
(varav tantiem o.d.) -) -) -) )
Dotterbolag 3723 305 825 6173 319733
(varav tantiem o.d.) ) (2366) (-) (1248)
Koncernen totalt 9650 310653 11885 324551
(varav tantiem o.d.) ) (2366) (-) (1248)

D} 16ner och andra ersttningar ingar grundlén, semestertilligg och rérliga ersattningar.
2 Ledande befattningshavare omfattar styrelseledamater, personer i koncernledningen samt VD i respektive dotterbolag.

Formansbestamda pensionsplaner

Ataganden for lderspension och familjepension for tjainsteman i Sverige tryggas genom forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande frn Radet for héllbarhets- och
finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Bolaget har inte haft tillgdng till sddan information som gor
det majligt att redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket medfort att planen inte varit méjlig att re-

dovisa som en for mansbestdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsékring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien

for den formansbestamda alders- och familjepensionen &r individuellt berdknad och ar bland annat beroende av l6n, tidigare intjanad pension och forvantad
aterstaende tjanstgdring. Forvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-forsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 7 MSEK (8).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakrings-
tekniska metoder och antaganden, vilka inte Gverensstimmer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 175
procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller dverstiger 175 procent ska atgérder vidtas i syfte att skapa forutséttningar for
att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utkning av be-
fintliga formaner. Vid hog konsolidering kan en atgard vara att inféra premiereduktioner. Vid utgangen av 2024 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollekti-
va konsolideringsnivan till 162 procent (157).

Avgiftsbestamda pensionsplaner

| Sverige har koncernen avgiftsbestémda pensionsplaner for arbetare som helt bekostas av foretagen. Pensionsplanerna i Finland samt 6vriga lander behand-
las som ett avgiftsbestamt pensionsarrangemang. For de avgiftsbestdmda pensionsarrangemangen betalas pensionsavgifterna till ett pensionsforsakringsbo-
lag och redovisas som en kostnad i resultatrakningen for den rékenskapsperiod till vilken de hanfor sig. | 6vriga lander finns avgiftsbestdmda planer vilka till
viss del bekostas av dotterforetagen och delvis tacks genom avgifter som de anstéllda betalar. Betalning till dessa planer sker [6pande enligt reglerna i respekti-
ve plan.
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Ersattningar till ledande befattningshavare

Den totala ersattningen till verkstallande direktéren och till 6vriga ledande befattningshavare innefattar fast l6n, rorlig ersattning, pension och andra férmaner.
Dessa ersattningskomponenter ar baserade pa riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare, som antogs av arsstdmman 2024, vilka aterges i bo-
lagsstyrningsrapporten. | nedanstaende tabeller redovisas den faktiska kostnaden for ersattningar och 6vriga formaner avseende rakenskapsaren 2024 och
2023 till styrelsen, verkstéllande direktoren (tillika koncernchefen) samt 6vriga ledande befattningshavare. De sistnamnda ar de personer som jamte verkstal-
lande direktoren ar medlemmar i koncernledningen.

Ersittningar och Grundlon ¥/ Rorlig Ovriga Pensions-

formaner 2024 styrelsearvode ersattning formaner kostnader Summa
Styrelseordforande

Anders Rothstein 1) 333 - - - 333
Jorgen Zahlin? 167 - - - 167
Styrelseledamoéter

Monika Gutén 230 - - - 230
Lars Olof Nilsson 310 - - - 310
Mats O Paulsson 230 - - - 230
Petter Stillstrom 270 - - - 270
Verkstdllande direktor

Peter Andersson 2848 = 105 760 3713
Ovriga ledande befattningshavare 3 3965 = 312 827 5104
Summa 8353 - 417 1587 10357
Varav kostnadsfort i moderbolaget 5927 - 184 1135 7246

1 Anders Rothstein tilltrddde i bolagets styrelse och som dess ordférande i samband med &rsstamman i april 2024.

2 Jorgen Zahlin avgick ur bolagets styrelse i samband med drsstimman i april 2024.

3 Gvriga ledande befattningshavare bestr av 2 personer. BE Group Oy ABs verkstillande direktor har under 2024 gétt i pension och ny verkstllande direktér har anstallts.

)
)
)
4)

I grund|6n ingar dven semesterersattning.

Ersittningar och Grundlon 2/ Rorlig Ovriga Pensions-

formaner 2023 styrelsearvode ersattning formaner kostnader Summa
Styrelseordforande

Jorgen Zahlin 500 - - - 500
Styrelseledamoter

Monika Gutén 230 - - - 230
Lars Olof Nilsson 310 - - - 310
Mats O Paulsson 230 - - - 230
Petter Stillstrom 270 - - - 270
Verkstdllande direktor

Peter Andersson 2709 - 83 699 3491
Ovriga ledande befattningshavare ¥ 6004 - 380 1417 7801
Summa 10253 - 463 2116 12832
Varav kostnadsfért i moderbolaget 5712 - 158 1018 6888

1 Gvriga ledande befattningshavare bestod av 3 personer fram till augusti 2023. BE Group Sveriges verkstallande direktdr limnade bolaget i augusti och uppbir enligt avtal ersattning fram till april 2024.
Beloppet ingar i sammanstéllningen ovan.
2 grundlon ingar dven semesterersattning.

Nedan redogors for avtalsenliga villkor for ersattning till styrelsen, verkstallande direktoren och koncernchefen samt dvriga ledande befattningshavare. For re-
dogorelse av riktlinjer antagna av arsstimman se bolagsstyrningsrapporten.

Ersattning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och vriga ledaméter utgér arvode enligt drsstimmans beslut. Arsstimman beslutade att arvode till styrelsens ska utgé om totalt 1
380 KSEK (1 380) att fordelas mellan ledaméterna enligt foljande: 460 KSEK (460) till styrelsens ordférande och 230 KSEK (230) till envar av vriga drsstdmmo-
valda ledaméter som inte dr anstéllda i bolaget. Utdver detta ska ersattning for utskottsarbete utgad med 80 KSEK (80) till ordfdrande i revisionsutskottet samt
40 KSEK (40) vardera till 6vriga ledamdter av revisionsutskottet. Ingen ersattning utgar for arbete i ersattningsutskottet.

Ersattning till verkstallande direktoren och koncernchefen

Erséttning

I enlighet med styrelsens beslut utgdr normalt ersattning till verkstallande direkt6ren och koncernchefen i form av fast kontantlon, rorlig kontantersattning,
pensionsférmaner och 6vriga formaner. Den fasta kontantlonen till verkstéllande direktoren och koncernchefen uppgar till 2 700 KSEK (2 640). For den verkstal-
lande direktoren och koncernchefen kan den rérliga kontantersattningen uppga till hogst 50 procent av den sammanlagda fasta kontantlonen. Eventuella
bonusutbetalningar och storleken pa dessa relateras till i forvag definierade mal som faststalls av styrelsen.
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Uppsagningstider och avgangsvederlag

Verkstéllande direktoren och koncernchefen har nio manaders uppsagningstid vid uppsagning fran bolagets sida och sex manader vid egen uppsagning. Un-
der uppsagningstiden har verkstallande direktoren och koncernchefen ratt till full lon och 6vriga anstallningsformaner, oavsett om arbetsplikt foreligger eller
ej. Nagon ratt till avgdngsvederlag foreligger ej.

Pensionsformaner

For koncernchefen ska pensionsformaner vara avgiftsbestamda. Rorlig kontanterséttning ar inte pensionsgrundande. Pensionspremierna for avgiftsbestamd
pension ska uppga till hdgst 30 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Ersattning till 6vriga ledande befattningshavare i moderbolaget och koncernen

Ersattning

Ersattningen utgors av fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsformaner och vriga formaner. For 6vriga ledande befattningshavare kan den rorliga
ersattningen uppga till maximalt 50 procent av grundl6nen. Eventuella bonusutbetalningar och storleken pa dessa faststélls av koncernchefen, efter samrad
med ersattningsutskottet, pa grundval av uppfyllande av finansiella och individuella mal.

Uppsagningstider och avgangsvederlag

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlon under uppsagningstiden och avgangsvederlag far samman-
taget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlonen for tolv ménader for 6vriga ledande befattningshavare. Vid uppsagning fran befattningsha-
varens sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Pensionsformaner

For 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner vara avgiftsbestamda. Rorlig kontanterséttning ar inte pensionsgrundande. Pensionspremierna
for avgiftsbestamd pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Ersattningsutskott

For information om BE Groups berednings- och beslutsprocess avseende ersattningar till ledande befattningshavare hanvisas till bolagsstyrningsrapporten.

Not 5 - Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncern 2024 2023
EY (PwC)

Revisionsuppdrag 2 3
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjdnster 0 0
Totalt 2 3
Moderbolag 2024 2023
EY (PwC)

Revisionsuppdrag 1 1
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjanster 0 0
Totalt 1 1

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokfdringen, styrelsens och verkstallande direkt6rens forvaltning samt
revision och annan granskning utférd i enlighet med dverenskommelse eller avtal. Ovriga tjanster avser skatterddgivning samt évriga konsultationer.

I samband med arsstimman i april 2024 valdes EY till nya revisorer och ersatte ddrmed PwC.

Not 6 - Resultat fran andelar i koncernbolag

Moderbolag 2024 2023
Utdelning - 83
Resultat vid avyttring av koncernbolag 24 -
Nedskrivningar av fordringar i koncernbolag -39 -
Totalt -15 83
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Not 7 - Ovriga rorelseintikter

Koncern 2024 2023
Netto valutakursforandringar pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar - 1
Netto valutakursforandring derivat 14 -
Reavinst vid forsaljning av anldggningstillgdngar 0 0
Reavinst forsaljning dotterbolag 8 -
Intdkter relaterade till avveckling dotterbolag 5 -
Ovrigt 2 3
Totalt 29 4
Moderbolag 2024 2023
Netto valutakursforandringar pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 0 -
Ovrigt - 0
Totalt 0 0
Not 8 - Ovriga rorelsekostnader
Koncern 2024 2023
Netto valutakursforandringar pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 7 -
Netto valutakursférandring derivat - 12
Jamforelsestorande poster/Avvecklingskostnader Baltikum och Polen 47 -
Realisationsforlust vid forsaljning av anlaggningstillgéngar 0 -
Ovrigt 2 7
Totalt 56 19
Moderbolag 2024 2023
Netto valutakursforandringar pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar - 0
Omstruktureringskostnader _ -
Totalt - 0
Not 9 - Finansiella intakter
Koncern 2024 2023
Rénteintakter, kreditinstitut 9 3
Rénteintakter, dvriga 1 0
Rénteintakter enligt effektivvardemetoden 10 3
Netto valutakursférandringar 3 3
Ovrigt 5 4
Totalt 18 10
Moderbolag 2024 2023
Ranteintakter, kreditinstitut 8 -
Rénteintakter, koncernbolag 20 24
Ranteintakter, dvriga 0 3
Rénteintakter enligt effektivvdrdemetoden 28 27
Netto valutakursforandringar 3 1
Ovrigt 0 0
Totalt 31 28

Samtliga ranteintékter ar hanforliga till finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvérde.
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Not 10 - Finansiella kostnader

Koncern 2024 2023
Réntekostnader, kreditinstitut 25 18
Rantekostnader leasing enl. IFRS 16 10 10
Réntekostnader, dvriga 1 0
Réantekostnader enligt effektivvardemetoden 36 28
Netto valutakursférandringar 2 -
Ovriga kostnader 2 5
Totalt 40 33
Moderbolag 2024 2023
Rantekostnader, kreditinstitut 1 0
Réntekostnader, koncernbolag 17 13
Réntekostnader enligt effektivvirdemetoden 18 13
Netto valutakursférandringar - -
Ovriga kostnader 0 1
Totalt 18 14
Samtliga rantekostnader ar hanforliga till finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvérde.
Not 11 - Skatt

Koncern 2024 2023
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintdikt (+)

Periodens skattekostnad 0 -2
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 0 0
Totalt (1] -2
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintékt (+)

Uppskjuten skatt hanforlig till temporéra skillnader -3 -5
Uppskjuten skatt hanforlig till underskottsavdrag 11 22
Uppldsning av uppskjuten skatt i ssmband med avveckling av enheten i Baltikum 22 -
Ovrigt -1 0
Totalt 29 17
Total redovisad skattekostnad (-)/skatteintékt (+) i koncernen 29 15
Moderbolag 2024 2023
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintdikt (+)

Periodens skattekostnad/skatteintakt - -
Totalt - -
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintékt (+)

Uppskjuten skatt hanforlig till underskottsavdrag 1 7
Totalt 1 7
Total redovisad skattekostnad (-)/skatteintékt (+) i moderbolaget 1 7
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Avstamning av effektiv skatt 2024 2023
Koncern
Resultat fore skatt -1 -75
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget (20,6%) 15 15
Effekt av andra skattesatser for utlandska dotterforetag -1 -1
Ej avdragsgilla kostnader 3 -4
Ej skattepliktiga intakter 4 3
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -12 -3
Skatt hanforlig till tidigare ar -1 0
Resultatandel joint venture 4 5
Upplosning av uppskjuten skatt i samband med avveckling av enheten i Baltikum 22 -
Ovrigt 1 0
Redovisad effektiv skatt 29 15
Avstamningen av effektiv skatt i koncernen bygger pa ett vagt genomsnitt av nominella skattesatser som géller for respektive bolag i koncernen.
Vagd genomsnittlig skattesats for koncernen uppgick till 19,8% (19,8) och redovisad effektiv skatt till 42,1% (20,6) for 2024.
Avstamning av effektiv skatt 2024 2023
Moderbolag
Resultat fore skatt -11 63
Skatt enligt géllande skattesats for moderféretaget (20,6%) 2 -13
Ej avdragsgilla kostnader -8 0
Ej skattepliktiga intakter 7 20
Ovrigt 0 0
Redovisad effektiv skatt 1 7
Redovisad effektiv skatt for moderbolaget uppgick till 11,4% (10,9) for 2024.
Skatteposter som redovisats i 6vrigt totalresultat och direkt mot eget kapital
Koncern 2024 2023
Total skatt i vrigt totalresultat - -
Total skatt redovisad direkt mot eget kapital - -
Not 12 - Resultat per aktie
Koncern 2024 2023
Resultat per aktie fore utspadning (kr) -3,21 -4,59
Resultat per aktie efter utspadning (kr) -3,21 -4,59
Berakningen av téljare och ndmnare som anvants vid berakning av resultat per aktie anges nedan.
Aretsresultat 2024 2023
Arets resultat (MSEK) 42 -60
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier, fore utspadning (ental)
2024 2023
Totalt antal stamaktier 1 januari 12983204 12983204
Vigt antal stamaktier under aret, fore utspadning 12983204 12983204
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier, efter utspadning (ental)
2024 2023
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier, fore utspadning 12983204 12983204
Vigt antal stamaktier under aret, efter utspadning 12983204 12983204
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Not 13 - Goodwill

Kassagenererande enheter med goodwillvarden

Koncernen
Goodwill Sverige Finland totalt
Ingdende balans 2023-01-01 314 269 583
Valutakursdifferens - -1 -1
Utgaende balans 2023-12-31 314 268 582
Ingdende balans 2024-01-01 314 268 582
Valutakursdifferens - 10 10
Utgdende balans 2024-12-31 314 278 592

Nedskrivningsprovning

Kassagenererande enheter

Den kassagenererande enheten Sverige bestar av bolaget BE Group Sverige AB som ar en del av affarsomrade Sverige & Polen. Den kassagenererande enheten
Finland bestar av bolaget BE Group Oy Ab som &r en del av affairsomrade Finland & Baltikum.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Goodwill med obestambar nyttjandeperiod férdelas pa koncernens kassagenererande enheter identifierade per rérelsesegment. Atervinningsbart belopp for
en kassagenererande enhet har faststallts baserat pa berdkningar av nyttjandevardet. Dessa berdkningar utgar fran uppskattade framtida kassafloden fore
skatt baserat pa finansiella budgetar och strategiska planer som godkants av koncernledningen och som tacker en femarsperiod. Den strategiska planen antar
en genomsnittlig tillvaxttakt pa ca 8% (5) per ar for samtliga rérelsesegment. Kassafloden bortom femarsperioden extrapoleras med hjalp av beddmd tillvaxt-
takt, vilken beddms vara ca 2% (2) for samtliga rorelsesegment. Vidare har antagande gjorts om stalprisutveckling, rérelsemarginal, omkostnadsniva, rorelse-
kapitalbehov och investeringbehov. Den diskonteringsranta fore skatt som anvants uppgar till 13,2% (15,7) for alla rorelsesegment.

Berakningen per 2024-12-31 visar att nyttjanderattsvardet verstiger det redovisade vardet pa alla kassagenererande enheter varfor inget nedskrivningsbehov
foreligger. Vid berdkningen per 2023-12-31 forelag inte heller nagot nedskrivningsbehov.

Kanslighetsanalys

Ett antal kdnslighetsanalyser har gjorts dér de ingdende variablerna i nyttjandevardemodellen dndrats och effekten analyserats. Kanslighetsanalyserna visar
att kvarstaende goodwillvarde for alla kassagenererande enheter fortsatt skulle forsvaras om diskonteringsrantan skulle héjas med 1 procentenhet eller till-
vaxttakten, terminaltillvaxten eller rérelsemarginalen skulle sénkas med 1 procentenhet. | ovan tabell framgar hur goodwillen ar fordelad per kassagenereran-
de enhet.
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Not 14 - Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar

Ovrigaimmateriella

anldggningstillgangar Kundrelationer Mjukvara och licenser Totalt
Koncern 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets borjan 8 8 1 1 197 153 206 162
Nyanskaffningar - 0 - - 92 44 92 44
Avyttringar och utrangeringar -3 -1 -1 - -1 0 -4 -1
Omklassificering - 1 - - - - - 1
Avyttrad/likviderad verksamhet - - - - - - - -
Arets valutakursdifferenser 0 0 - - 1 0 1 0
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 5 8 (1] 1 289 197 295 206
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -5 -5 -1 -1 -151 -149 -157 -155
Avyttringar och utrangeringar 3 1 1 - 1 0 4 1
Omklassificering - - - - - - - -
Avyttrad/likviderad verksamhet - - - - - - - -
Arets avskrivning enligt plan -1 -1 - - 2 -2 -3 -3
Arets valutakursdifferenser 0 0 - - -1 0 -1 0
Summa ackumulerade avskrivningar -3 -5 (1] -1 -153 -151 -157 -157
Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets borjan - - - - - - - -
Arets nedskrivningar - - - - - - - -
Summa ackumulerade nedskrivningar - - - - - - - -
Redovisat varde vid periodens slut 2 3 0 0 136 46 138 49
Arets avskrivningar redovisas pd foljande
rader i resultatréikningen
Forséljningskostnader - - - - - 0 - 0
Administrationskostnader -1 -1 - - 2 -2 -3 -3
Summa -1 -1 - - -2 -2 -3 -3
Moderbolag 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvéirden
Vid drets borjan - - - - 156 112 156 112
Nyanskaffningar - - - - 92 44 92 44
Omklassificeringar - - - - - - - -
Summa ackumulerade anskaffningsvirden - - - - 248 156 248 156
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan - - - - -111 -109 -111 -109
Arets avskrivning enligt plan - - - - -1 -2 -1 -2
Summa ackumulerade avskrivningar - - - - -112 -111 -112 -111
Redovisat vérde vid periodens slut - - - - 136 45 136 45
Arets avskrivningar redovisas pd foljande rader i
resultatrikningen
Administrationskostnader - - - - -1 -2 -1 -2
Summa - - - - -1 -2 -1 -2
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Not 15 - Materiella anlaggningstillgangar

Pagaende
nyanlédggningar och
forskott avseende
Maskiner och andra materiella
Byggnader och tekniska Inventarier, verktyg anlaggnings-
mark anlaggningar och installationer tillgangar Totalt
Koncern 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid drets borjan 46 45 565 503 118 113 23 19 752 680
Nyanskaffningar 5 2 13 73 7 6 11 21 36 102
Forvarv av verksamhet - - - - - - - - - -
Avyttrad/likviderad verksamhet - - - - - - - - - -
Avyttringar och utrangeringar = - -39 -27 -12 -2 = - -51 -29
Omklassificeringar 5 - 5 16 - 1 -10 -17 - -
Arets valutakursdifferenser 0 -1 16 0 1 0 1 0 18 -1
Summa ackumulerade anskaffningsvirden 56 46 560 565 114 118 25 23 755 752
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -29 -28 -405 411 -110 -108 = - -544 -547
Forvérv av verksamhet - - - - - - - - - -
Avyttrad/likviderad verksamhet - - - - - - - - - -
Avyttringar och utrangeringar - - 39 27 12 2 - - 51 29
Omklassificeringar - - 0 0 - - - - 0 0
Arets avskrivning enligt plan 2 -1 -24 -20 -3 -3 - - -29 -24
Arets valutakursdifferenser 0 0 -12 -1 -1 -1 - - -13 -2
Summa ackumulerade avskrivningar -31 -29 -402 -405 -102 -110 - - -535 -544
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan - - 5 5 - 0 - - 5 5
Arets avyttringar och utrangeringar = - 0 0 - - = - 0 0
Arets nedskrivningar - - -2 - -1 - - - -3 -
Arets valutakursdifferenser - - 0 0 0 0 - - 0 0
Summa ackumulerade nedskrivningar - - 3 5 -1 0 - - 2 5
Redovisat virde vid periodens slut 25 17 161 165 11 8 25 23 222 213
Pagaende nyanlaggningar och
Inventarier, verktyg och forskott avseende materiella
installationer anldggningstillgangar Totalt
Moderbolag 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets borjan 1 1 0 0 1 1
Omklassificeringar - - - - - -
Nyanskaffningar - - - - - -
Arets avyttringar och utrangeringar -1 - - - -1 -
Summa ackumulerade anskaffningsvarden (1] 1 0 0 (1] 1
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -1 -1 - - -1 -1
Arets avyttringar och utrangeringar 1 - - - 1 -
Arets avskrivning enligt plan 0 0 - - 0 0
Summa ackumulerade avskrivningar 1] -1 - - 0 -1
Redovisat varde vid periodens slut 0 0 0 0 0 0
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Not 16 - Leasingavtal

Koncernen har leasingavtal for bland annat fastigheter, fordon, maskiner och 6vrig utrustning som anvénds i verksamheten. Leasing av fastigheter och maski-
ner har generellt en leasingperiod pa mellan 3 och 15 ar, medan fordon och 6vrig utrustning generellt [6per mellan 3 och 5 ar. Koncernens skyldigheter i lea-

singavtalen sdkras av leasegivarens dganderatt.

Nyttjanderattstillgangar

Tabellen nedanfor presenterar nyttjanderatternas bokférda varde och avskrivningar per tillgdngsslag samt rakenskapsarets tillkommande nyttjanderétter.

Inventarier,

Byggnader verktyg och
2024 och mark Bilar installationer Ovrigt Totalt
Ingdende balans 1 januari 2024 424 6 41 2 473
Avskrivningar -85 -4 -7 -1 -97
Anskaffningar 0 5 0 0 5
Termineringar -1 -1 -1 0 -3
Valutajustering 10 0 0 0 10
Ovriga justeringar 6 0 0 1 7
Utgdende balans 31 december 2024 354 6 33 2 395
Inventarier,
Byggnader verktyg och
2023 och mark Bilar installationer Ovrigt Totalt
Ingdende balans 1 januari 2023 455 5 30 4 494
Avskrivningar -82 -4 -7 -1 -94
Anskaffningar - 3 7 - 10
Termineringar - 0 0 -1 -1
Ovriga justeringar 51 2 11 0 64
Utgdende balans 31 december 2023 424 6 41 2 473
Leasingskulder
| tabellen nedanfor presenteras de belopp som har redovisats som leasingskulder i koncernens balansrakning.
2024 2023
Langfristiga leasingskulder 296 376
Kortfristiga leasingskulder 104 103
Totalt 400 479
| tabellen nedanfor presenteras en [6ptidsanalys avseende avtalsenliga odiskonterade betalningar av leasingskulderna.
2024 2023
Forfallerinom 1 &r 105 104
Forfallerinom 1-2 ar 105 101
Forfallerinom 2-3 ar 89 101
Forfallerinom 3-5 ar 118 167
Forfaller efter 5 &r 1 33
Totalt 418 506
Kostnader hanforliga till leasingavtal
I tabellen nedanfor presenteras de belopp, hanforliga till leasingavtal, som har redovisats i koncernens resultatrakning under aret.
Kostnader 2024 2023
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 97 94
Réntekostnader for leasingskulder 10 10
Totalt 107 104

Koncernens totala kassautflode hanforligt till leasingavtal uppgick till 107 MSEK (103).

Ej paborjade leasingataganden

Koncernen har i dagsldget inga materiella leasingdtaganden som dnnu ej pabdrijats.
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Not 17 - Andelar i koncernbolag

Moderbolag 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets borjan 1087 1087
Avyttring -4 -
Summa ackumulerade anskaffningsvarden 1083 1087
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -231 -231
Avyttring 4 -
Summa ackumulerade nedskrivningar -227 -231
Redovisat vérde vid periodens slut 856 856
Spec av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernbolag
Redovisat
Dotterbolag / Org nr [ Séte Antal andelar % virde
BE Group Sverige AB, 556106-2174, Sverige 20000 100 709
BE Group Oy Ab, 1544976-7, Finland 204000 100 147
BE Group Sp. z 0.0.,0000006520, Polen 20216 100 0
856
Avyttringar under aret 2024 2023
BE Group OU, 10024510, Estland 0 -
BE Group OU filiale Latvija, 40203322166, Lettland 0 -
BE Group OU Lietuvos filialas, 305776594, Litauen 0 -
Totalt (1] -

Resultat hanforligt till avyttrad verksamhet

Under 2024 har den baltiska verksamheten varit under avveckling och i december 2024 slutférdes den och aktierna i BE Group OU avyttrades. Den slutliga ko-
peskillingen uppgick till cirka 24 MSEK och kassaflodeseffekten var 0 MSEK. Verksamheten avkonsoliderades i december 2024.
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Not 18 - Andelar i joint venture

BE Group ager 50 procent av ArcelorMittal BE Group SSC AB (org.nr. 556192-8770, séte Karlstad). Bolaget ar ett Steel Service Center som tillhandahaller kun-
danpassade l6sningar inom tunnplét och bandplat. Agandet i det samiagda bolaget redovisas enligt kapitalandelsmetoden, vilket innebér att 50 procent av re-
sultatet efter skatt for det samégda bolaget redovisas som resultatandel inom rorelseresultatet i BE Group koncernen.

Resultat i joint venture ArcelorMittal BE Group SSC AB 2024 2023
Resultat fore skatt 44 57
Skatt -9 -12
Resultat efter skatt 35 45
Erhallen utdelning 16 15

Sammandrag av resultatrakningar och

balansrakningar for joint venture 2024 2023
Nettoomséttning 897 1044
Rorelseresultat ! 39 56
Finansnetto 5 1
Skatt -9 -12
Aretsresultat 2 35 45
1 Avskrivningar uppgér till 8 8

2024 2023
Anléaggningstillgdngar 198 203
Omsattningstillgdngar exkl. likvida medel 374 352
Likvida medel 56 15
Summa tillgdngar 628 570

2024 2023
Eget kapital 460 448
Avsattningar 15 16
Ovriga icke rantebérande skulder 153 106
Summa eget kapital och skulder 628 570
Andelar i joint venture 2024 2023
Ingdende anskaffningsvarde 191 183
Erhallen utdelning -16 -15
Resultatandel i joint venture 18 23
Bokfort virde vid arets utgang 2 192 191
Transaktioner med joint venture ArcelorMittal BE Group SSC AB 2024 2023
Fordringar pd joint venture 0 0
Skulder till joint venture 5 3

Forsaljning till joint venture - -

Inkop fran joint venture 62 56

Erhallen utdelning 16 15

Transaktioner med joint venture sker till marknadsmassiga priser och villkor.
2 Resultatet redovisas pa rad “Andelar i joint ventures resultat” i koncernens resultatrakning. Bokfért vérde vid drets utgang redovisas pa rad "Andelar i joint venture” i koncernens balansrakning.

Nedskrivningsprovning

Koncernen ar via BE Group Sverige AB dgare av 50 procent av aktierna i ArcelorMittal BE Group SSC AB. Vardet av bolagets andel provas arligen genom att ater-
vinningsbart belopp jamfors med det bokforda vardet. Bokfort varde uppgar till 192 MSEK (191).

Berdkningen per 2024-12-31 visar inte pa nagot nedskrivningsbehov. Vid berdkningen per 2023-12-31 foreldg inte heller nagot nedskrivningsbehov. Se mer info
om provning av goodwill i not 13.
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Not 19 - Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncern 2024 2023

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid drets borjan 0 0

Arets valutakursdifferenser - -

Redovisat vérde vid periodens slut 0 0

Not 20 - Rantebarande fordringar hos koncernbolag

Moderbolag 2024 2023
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid drets borjan 174 248
Tillkommande fordringar 53 22
Reglerade fordringar -68 -94
Nedskrivning av fordran -39 -
Arets valutakursdifferenser 0 2
Redovisat varde vid periodens slut 120 174
Varav redovisat som langfristigt 0 17
Varav redovisat som kortfristigt 120 157

Not 21 - Varulager

Koncern 2024 2023
Varulager

Ravaror 386 397
Handelsvaror 451 361
Produkter i arbete 21 34
Totalt 858 792
Koncern 2024 2023

Inkuransreserv varulager

Bokfért varde vid arets borjan -12 20
Arets férandring 1 3
Totalt -13 -12

Redovisning av lagervérde baseras pa anskaffningsvarde beaktat nedskrivningseffekter av inkurans eller till foljd av att nettoférséljningsvardet understiger det
bokférda vardet. Total nedskrivning hanforligt till inkurans uppgar till -13 MSEK (-12).
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Not 22 - Ovriga fordringar

Koncern 2024 2023
Moms och dvriga skattefordringar 23 50
Fordringar fran leverantdrer 5 5
Ovriga poster 4 3
Totalt 32 58
Moderbolag 2024 2023
Moms och dvriga skattefordringar 18 33
Ovriga poster 2 1
Totalt 20 34
Not 23 - Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncern 2024 2023
Lokalhyror 8 8
Forsakringar 1 0
IT-kostnader 6 6
Ovriga poster 7 16
Totalt 22 30
Moderbolag 2024 2023
IT-kostnader 6 6
Ovriga poster 0 1
Totalt 6 7
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Not 24 - Eget kapital

Aktiekapital och antal aktier

Koncern 2024 2023
Emitterade aktier per 1 januari 13010124 13010124
Emitterade aktier per 31 december 13010124 13010124

Per den 31 december 2024 omfattade det registrerade aktiekapitalet 13 010 124 (13 010 124) stamaktier. Aktierna har ett kvotvarde om 20,00 kr (20,00). Inneha-
vare av stamaktier ar beréttigade till utdelning som faststalls efter hand och aktieinnehavet beréttigar till rostratt vid arsstdmman med en rost per aktie. Alla ak-
tier har samma ratt till bolagets kvarvarande nettotillgangar.

Reserver

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omréakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter, som har upprattat
sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina
rapporter i svenska kronor.

Koncern 2024 2023
Bokfort varde vid drets bérjan 95 92
Arets valutakursdifferens 18 3
Realiserat nettovarde avseende forsaljning av enheten i Baltikum -10 -
Redovisat vdrde vid periodens slut 103 95

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

I balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingdr intjanade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterbolag. Tidigare avsattningar till reservfond, exklusi-
ve Gverforda Gverkursfonder, ingdr i denna eget kapitalpost.

Egna aktier
2024 2023
Koncern Antal Belopp Antal Belopp
Ingdende balans 26920 21 26920 21
Utgaende balans vid periodens slut 26920 21 26920 21

Forvarv av egna aktier har redovisats direkt mot balanserade vinstmedel.

Moderbolag

Bundet eget kapital

Bundna fonder

Bundna fonder far inte minskas genom utdelning.

Reservfond
Syftet med reservfonden har varit att spara en del av nettovinsten, som inte gar at for tackning av balanserad forlust.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter att en eventuell vinstutdelning ldmnats. Tillsammans med arets resultat erhalls summa fritt eget kapital, vilket
ar det belopp som finns tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.

Overkursfond

Nar aktier emitteras till 6verkurs, det vill sdga nér det for aktierna ska betalas mer an aktiernas kvotvarde, ska ett belopp motsvarande det erhéllna beloppet ut-
Over aktiernas kvotvarde, foras till 6verkursfonden.
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Not 25 - Avsattningar

Koncern 2024 2023
Omstruktureringskostnader - 4
Avvecklingskostnader 14 -
Totalt 14 4
Varav:

Langfristigt - -
Kortfristigt 14 4
Totalt 14 4
2024 Omstruktureringskostnader  Avvecklingskostnader
Bokfort varde vid arets borjan 4 _
Nya avsattningar - 33
Belopp som tagits i ansprak under perioden -4 -19
Redovisat varde vid periodens slut 0 14

Férvintad tidpunkt for utfléde av resurser:

2025 - 14
2026-2029 - -
Totalt 0 14

Avséttningarna for 2024 avser avveckling av den polska verksamheten. Ar 2023 hianfors omstruktureringsreserven till ett besparings- och effektiviseringsprogram.

Not 26 - Vinstdisposition

Styrelsens forslag till disposition av moderbolagets resultat

Styrelsen foreslar att ingen utdelning (-) lamnas for rakenskapsaret 2024.

Medel till forfogande

Overkursfond 239719829 SEK
Balanserat resultat 546 076 075 SEK
Arets resultat -9882612 SEK
Totalt 775913 292 SEK
Styrelsen foreslar att till aktiedgarna utdelas - SEK
I ny rdkning dverfors 775913292 SEK
Totalt 775913292 SEK
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Not 27 - Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

2024
Uppskjuten Uppskjuten

Koncern skattefordran skatteskuld Netto
Immateriella tillgdngar - -23 -23
Byggnader och mark - -1 -1
Maskiner och inventarier - -7 -7
Nyttjanderéttstillgangar - -81 -81
Lager 0 0 0
Kundfordringar 0 - 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter - - -
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 2 - 2
Underskottsavdrag 33 - 33
Leasingskuld 82 - 82
Ovrigt 0 0 0

117 -112 5
Kvittning -79 79 -
Netto uppskjuten skatteskuld 38 -33 5
2023

Uppskjuten Uppskjuten

Koncern skattefordran skatteskuld Netto
Immateriella tillgdngar - -22 22
Byggnader och mark - -2 -2
Maskiner och inventarier - -5 -5
Nyttjanderéttstillgangar - 97 97
Lager 0 0 0
Kundfordringar 1 - 1

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - - -

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter - _ _

Ovriga avsittningar - - -

Underskottsavdrag 22 - 22
Leasingskuld 99 - 99
Ovrigt ¥ 2 22 20

124 -148 -24
Kvittning -96 96 0
Netto uppskjuten skatteskuld 28 -52 -24

D Till storsta delen relaterad till en uppskjuten skatteskuld i Estland. | Estland betalas skatt forst nar utdelning sker till moderbolaget.

2024
Uppskjuten Uppskjuten
Moderbolag skattefordran skatteskuld Netto
Underskottsavdrag 8 - 8
8 - 8
Kvittning - - -
Netto uppskjuten skattefordran 8 - 8
2023
Uppskjuten Uppskjuten
Moderbolag skattefordran skatteskuld Netto
Underskottsavdrag 7 - 7
7 - 7
Kvittning - - -
Netto uppskjuten skattefordran 7 - 7
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Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag
Koncern

Redovisat Redovisat
vérde vid Redovisat vérde vid
periodens  Overresultat- Omréknings- periodens
2024 borjan rakningen differenser slut
Immateriella tillgdngar -22 - -1 -23
Byggnader och mark -2 0 - -2
Maskiner och inventarier -5 2 0 -7
Nyttjanderattstillgdngar -1 -1 - 2
Lager 0 0 = 0
Kundfordringar 1 -1 0 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - - - -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - 0 - -
Underskottsavdrag 22 11 1 34
Leasingskuld 2 1 - 3
Ovrigt ) -19 21 - 2
-24 29 0 5
1) Avser framst upplosning av uppskjuten skatt i samband med avveckling av enheten i Baltikum.
Koncern
Redovisat Redovisat
varde vid Redovisat vérde vid
periodens  oOverresultat- Omraknings- periodens
2023 borjan rakningen differenser slut
Immateriella tillgdngar -23 - 1 22
Byggnader och mark 2 0 - 2
Maskiner och inventarier -1 -4 0 -5
Nyttjanderattstillgangar -1 0 - -1
Lager 0 0 0 0
Kundfordringar 1 0 0 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1 -1 - -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter - - - -
Ovriga avsittningar 0 - - -
Underskottsavdrag 0 22 0 22
Leasingskuld 2 0 - 2
Ovrigt -19 0 0 -19
-42 17 1 -24
Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Moderbolag
Redovisat Redovisat
varde vid Redovisat varde vid
periodens  Overresultat- Omréknings- periodens
2024 borjan rakningen differenser slut
Underskottsavdrag 7 1 - 8
7 1 - 8

Moderbolag
Redovisat Redovisat
varde vid Redovisat vérde vid
periodens  oOverresultat- Omraknings- periodens
2023 borjan rakningen differenser slut
Underskottsavdrag - 7 - 7
- 7 - 7

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skattefordringar har i balansrakningen inte redovisats for skattemassiga underskottsavdrag uppgdende till ett uppskjutet skattevarde om 3 MSEK

(4). De €] redovisade beloppen motsvarar den del av underskottsavdragen som inte beddms som sannolik att kunna utnyttjas mot éverskott vid

framtida beskattning.
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Not 28 - Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stallda sakerheter till kreditinstitut

Koncern 2024 2023
Foretagsinteckningar 1328 1299
Totalt 1328 1299
Moderbolag 2024 2023
Reversfordran 353 345
Totalt 353 345

Finansiella tillgdngar som stéllts som sékerhet

Moderbolaget har reversfordringar pa BE Group Sverige AB och BE Group Oy Ab som har ldmnats som sakerhet i de externa ldneavtalen. Det redovisade vardet
motsvarar det upptagna beloppet som stalld sékerhet. For vasentliga villkor och forutsattningar i de externa l[aneavtalen hanvisas till not 33 Finansiell
riskhantering.

Eventualforpliktelser
Koncern 2024 2023
Ovriga garantier - -
Framtida &taganden ¥ 1400 1400
Totalt 1400 1400
Moderbolag 2024 2023
Borgensforbindelser till forman for dotterbolag - -
Framtida dtaganden ¥ 1400 1400
Totalt 1400 1400

1) Avser dtaganden enligt avtal med Stegra (tidigare H2 Green Steel) géllande samarbete och distribution av fossilfritt stal p& den nordiska marknaden. Atagandet gentemot Stegra férutsatter godkanda

leveranser inom vissa stipulerade tidpunkter.

Moderbolaget har gatt i solidarisk borgen for dotterbolagens fullgérande av leverantérsskulder gentemot materialleverantdrer. Utover dessa redovisade ata-
ganden har moderbolaget dven lamnat sedvanliga garantier for dotterbolagens hyresataganden gentemot fastighetsagare. For vidare upplysningar om hyres-
kontrakt hanvisas till not 16.

Not 29 - Kortfristiga rantebarande skulder

Koncern 2024 2023
Checkréikningskredit

Beviljad kreditlimit 150 150
Outnyttjad del -150 -150
Utnyttjat kreditbelopp - -
Kortfristiga leasingskulder 104 103

Ovriga kortfristiga rintebirande skulder -

Totala kortfristiga rantebarande skulder 104 103
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Not 30 - Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncern 2024 2023
Upplupna loner 50 49
Upplupna sociala avgifter 11 15
Bonus till kunder 1 2
Upplupna kostnader hanforliga till den [6pande verksamheten 19 13
Ovriga poster 14 20
Totala upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 95 99
Moderbolag 2024 2023
Upplupna l6ner 2 1
Upplupna sociala avgifter 1 1
Ovriga upplupna kostnader 5 9
Totala upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 8 11
Not 31 - Tillaggsinformation till kassaflodesanalys
Koncern 2024 2023
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar av anldggningstillgangar ¥ 128 121
Nedskrivning av osakra kundfordringar -3 -
Orealiserade valutakursdifferenser -11 9
Rearesultat vid avyttring av anlaggningstillgangar - 0
Resultatandel i joint venture 2 -18 -8
Avsattningar och andra ej likviditetspaverkande resultatposter 3 -34
Summa 99 88
Moderbolag 2024 2023
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar av tillgangar 1 2
Avsattningar och andra ej likviditetspaverkande resultatposter - 1
Summa 1 3
| avskrivningar och nedskrivningar avser 97 MSEK (94) avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar relaterade till IFRS 16.
2 Under 2023 justerades skillnaden mellan periodens resultatandel i joint venture och erhallen utdelning.
Avstamning finansiella skulder
Kassafloden Ej kassaflodespaverkande poster
Nya leasing- Valutakurs-
Koncern 2023-12-31 Licenser avtal Ovrigt V) differenser 2024-12-31
Factoring 334 17 - - 1 -2 350
Leasingskulder 479 -97 28 5 3 10 428
Summa 813 -80 28 5 4 8 778
Kassafloden Ej kassaflodespaverkande poster
Nya leasing- Valutakurs-
Koncern 2022-12-31 Forvarv avtal Ovrigt? differenser 2023-12-31
Factoring 407 -72 - - - -1 334
Leasingskulder 499 -103 - 11 54 18 479
Summa 906 -175 - 11 54 17 813

D Under 6vrigt rapporteras fraimst modifieringar, indexeringar samt fortida avslut.
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Not 32 - Transaktioner med narstaende

Koncern

Koncernen har under aret haft transaktioner med joint venture bolaget ArcerlorMittal BE Group SSC AB. Fér narmare information hanvisas till not 18.
| 6vrigt har inga transaktioner dgt rum mellan BE Group och nérstaende som vésentligen paverkat bolagets stéllning och resultat.

For information om erséttningar och fdrmaner som ldmnats till ledande befattningshavare och styrelse hanvisas till not 4.

Moderbolag

Moderbolaget har ett bestimmande inflytande ver sina dotterbolag, se not 17, och har haft féljande narstaendetransaktioner med dotterbolag och joint ven-
ture ArcelorMittal BE Group SSC AB, se not 18:

Moderbolagets transaktioner med dotterbolag och joint venture 2024 2023
Forsaljning av tjdnster 111 128
Inkop av tjanster -15 -16
Rénteintakter 20 23
Réntekostnader -18 -13
Utdelning erhallen (+)/ldmnad (-) - 83
Koncernbidrag erhallna (+)/ldmnade (-) -55 -98
Fordran pé narstdende pa balansdagen 143 208
Skuld till ndrstaende pa balansdagen -64 -109

Not 33 - Finansiell riskhantering

BE Group exponeras for ett flertal finansiella risker i sin verksamhet. Hanteringen av dessa risker regleras i koncernens finanspolicy. Finanspolicyn faststalls av
styrelsen och ar ett ramverk for hur BE Group skall hantera verksamhetens finansiella risker. BE Group har en centraliserad finansfunktion vars ansvar ar att
identifiera och att hantera de finansiella riskerna enligt faststalld policy. Finansfunktionen rapporterar till BE Groups verkstéllande direktor.

BE Groups operativa verksamhet ger upphov till ett antal finansiella risker. Dessa utgdrs av marknadsrisk (valuta- och réanterisk), refinansieringsrisk (likviditets-
risk) samt kreditrisk. De mal som faststéllts i finanspolicyn framgar under respektive rubrik nedan.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken att forandringar i marknadspriser sdsom valutor och réntor paverkar koncernens resultat eller finansiella stéllning.

Valutarisk

BE Group &r genom sin internationella verksamhet exponerad for valutarisk genom valutakursférandringar. Koncernens valutaexponering omfattar bade trans-
aktionsexponering och omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppkommer genom att koncernen gor inkdp i en valuta och saljer i annan valuta, vilket innebar att transaktionsexponeringen &r han-
forlig till kundfordringar och leverantdrsskulder. Koncernens inkop gors huvudsakligen i svenska kronor och euro medan forsaljning gors i lokal valuta. BE
Groups mal r att minimera den kort- och langfristiga paverkan som forandringar i valutakurser har pa bolagets resultat och eget kapital. Detta sker i forsta
hand genom att matcha intékter och kostnader i affarstransaktioner med andra valutor &n svenska kronor. I de fall matchning inte kan uppnas anvander kon-
cernen i vissa fall sig av valutasakring genom terminskontrakt. Terminskontrakten redovisas i balansrékningen fran och med affarsdagen och vérderas till verk-
ligt varde, bade vid forsta redovisningstillfallet och vid efterféljande varderingar. Pa balansdagen uppgick vardet pa derivaten till 1 MSEK (-14).

BE Groups transaktionsexponering i euro har under 2024 uppgatt till 97 MEUR (92), vilket utgér skillnaden mellan faktiska inkdp och forséljning i euro. Koncer-
nen gor huvudsakligen sina inkdp i euro medan forséljningen sker i lokal valuta. Den verkliga effekten av transaktionsexponeringen har under dret paverkat ro-
relseresultatet med -7 MSEK (1). Baserat pa 2024 ars intakter och kostnader i utldndsk valuta bedoms en férandring med +/- 5 procent av den svenska kronan
gentemot euron medféra en effekt om cirka +/- 7 MSEK pa rorelseresultatet. Pa balansdagen hade koncernen rorelseskulder pa netto 10 MEUR och finansiella
skulder pa 15 MEUR.

Omrakningsexponering
Nettotillgangarna fordelas per balansdagen pa foljande valutor:

Belopp MSEK

SEK 1074 1%
EUR 358 26%
Ovriga -42 -3%
Summa 1390 100%

Koncernens resultat paverkas av vilka valutakurser som anvands vid omrakningen av utlandska enheters resultat. Baserat pa 2024 ars forhéllanden bedoms en
forstarkning med 5 procent av den svenska kronan gentemot euron medfdra en effekt om cirka 2 MSEK pa rorelseresultatet vid omrakning av utlandska enhe-
ters resultat.
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Ranterisk

Ranterisken ar hanforlig till forandringar i marknadsrantor och deras paverkan pa koncernens laneportfolj. Koncernens rantebarande skulder l6per huvudsak-
ligen med rorlig ranta eller med kort rantebindningstid.

Vid utgdngen av dret uppgick den totala rantebdrande l[aneskulden till 350 MSEK (334). De rantebarande tillgdngarna i form av kassa/bank uppgick till 9 MSEK
(74).

Koncernens finansnetto paverkas, vid en ranteférandring om en procent, med cirka +/- 3 MSEK och koncernens egna kapital med cirka +/- 3 MSEK. Kénslighets-
analysen har gjorts baserat pa aktuell rantebarande skuld vid periodens slut.

I tabellen nedan framgar koncernens utestdende rantebarande skulder per den 31 december 2023 och 2024.

Lanevillkor

Nominellt belopp i Redovisat varde Réntebindning Rintesats pa
originalvaluta (MSEK) Antal dagar balansdagen Forfall

(MSEK) 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Langfristiga rantebdrande skulder MEUR 15 14 168 152 rorlig rorlig 3,80% 5,05% 2026 2026
Langfristiga rantebarande skulder MSEK 182 182 182 182 rorlig rorlig 4,05% 5,05% 2026 2026
upplupen rénta - -

Totalt 350 334

Varav kortfristig skuld -

Moderbolag

Banklan SEK MSEK = - = - = - = - = -
Banklan EUR MEUR = - = - = - = - = -
upplupen rénta - -

Totalt moderbolag - -

Varav Kortfristig skuld - -

Totalt koncern 350 334

Varav kortfristig skuld - -

1 Moderbolaget har koncerninterna skulder uppgaende till 0 MEUR (0) och 0 MSEK (97). Redovisat virde uppgér till 0 MSEK (97). P& balansdagen finns ingen upplupen ranta. Moderbolaget har dock
rantebéarande skulder som &r relaterade till den koncerninterna cashpoolen och som per balansdagen uppgar till 3 MSEK (7). Réntesattningen i cashpoolen ar baserad pé SEB Base rate.
Redovisade belopp for rantebarande skulder utgor en god approximation av dess verkliga varde.

Refinansieringsrisk (likviditetsrisk)

BE Group &r nettolantagare och en refinansieringsrisk uppkommer i samband med forlangning av befintliga l[an och upptagande av nya lan. Tillgdngen pa ex-
tern finansiering, som paverkas av faktorer som till exempel den allmanna utvecklingen pa kapital- och kreditmarknader samt lantagarens kreditvardighet och
kreditkapacitet, kan begransas och det kan finnas oférutsedda handelser och kostnader forknippade med detta. Enligt finanspolicyn ska upplaningsstrategin
inriktas pa att sakerstélla koncernens upplaningsbehov bade vad avser det langsiktiga finansieringsbehovet och dagliga betalningsataganden. BE Group arbe-
tar for att skapa en tillfredstéllande betalningsberedskap genom outnyttjade kreditfaciliteter samt aktiv styrning av rorelsekapitalet som &r den vasentligaste
posten som paverkar koncernens likviditetsutrymme.

Loptidsanalys finansiella skulder exkl. leasingskulder
Finansiella skulder

2024 2023
Forfallerinom 90 dagar 574 566
Forfallerinom 91-180 dagar 4 4
Forfallerinom 181-365 dagar 5 8
Forfallerinom 1-5 ar 375 354
Forfaller efter 5 &r 0 0
Totalt 958 932

For finansiella skulder aterges i tabellen ovan en [6ptidsanalys som utvisar odiskonterade framtida kassafloden. BE Group har en checkrékningskredit om 150
MSEK, varav 0 MSEK utnyttjades per 31 december 2024, se not 29. Av de finansiella skulder som forfaller till betalning inom 1-5 ar harrér sig storsta delen till
koncernens kreditfacilitet med forfall 2026. Forfallostruktur for leasing framgdr av not 16.

Finansieringsavtal

Nuvarande finansieringsavtal med Skandinaviska Enskilda Banken tecknades 2023 och har en |6ptid pa 3 ar med option om ytterligare 1+1 ars forlangning. De
nyckeltal som méts ar nettoskuldsattningsgrad och rantetdckningsgrad. Kovenanterna méts kvartalsvis och rantetdckningsgraden baseras pa utvecklingen un-
der den senaste 12 manadersperioden. Majoriteten av faciliteten avser factoring. P& balansdagen hade koncernen outnyttjade kreditfaciliteter om 414 MSEK
(inklusive checkrakningskredit).
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Kreditrisk

BE Group tilldmpar en affarsmassig bedémning vid ingdende av nya och forlangning av befintliga afférsrelationer.

Risken for att betalning inte erhalls for kundfordringar utgor en kundkreditrisk. For att begransa denna risk anvander sig BE Group av kreditpolicys som begrén-
sar utestaende belopp och kredittid for olika kunder samt en koncerngemensam kreditfrsakring. | Sverige och Finland bidrar korta kredittider och franvaron
av riskkoncentrationer mot enskilda kunder och specifika branscher till att kreditrisken minskas.

Riskspridningen i kundstocken ér tillfredsstallande da ingen enskild kund svarade for mer an 7 procent (7) av forsaljningen 2024. De tio st6rsta kunderna svara-
de tillsammans for cirka 18 procent (19) av omsattningen.

Kreditexponering uppstar vid placering av likvida medel, men dven i samband med handel med derivatinstrument. Risken for att en motpart inte fullgor sin for-
pliktelse begransas genom val av kreditvardiga motparter samt begransning av engagemang per motpart.

Koncernens kreditexponering uppgar i allt vasentligt till det bokforda vérdet for respektive klass av finansiella instrument.

Avsattning kundfordringar

For att berakna forvantade kreditforluster har kundfordringar grupperats baserat pa kreditriskegenskaper och antal dagars drojsmal. De forvantade kreditfor-
lustnivaerna baserar sig pa kundernas forlusthistorik. Historiska forluster justeras sedan for att ta hansyn till nuvarande och framétblickande information om
makroekonomiska faktorer som kan paverka kundernas mojligheter att betala fordran. Den historiska forlustnivan justeras baserat pa forvantade forandringar i
dessa faktorer. Kundfordringar skrivs bort nar det inte finns nagon rimlig forvantan om aterbetalning. Indikatorer pa att det inte finns ndgon rimlig forvantan
om aterbetalning inkluderar bland annat att géldenaren misslyckas med aterbetalningsplanen eller att kontraktuella betalningar &r mer dn 90 dagar férsenade.
Kreditforluster pd kundfordringar redovisas som kreditforluster - netto inom rérelseresultatet. Atervinningar av belopp som tidigare skrivits bort redovisas mot
samma rad i resultatrakningen.

Forfallet Forfallet Forfallet mer
Ej forfallna 1-30 dagar 31-90 dagar an 90 dagar Totalt
Koncern 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Kundfordringar - brutto 385 480 31 46 3 6 2 5 421 537
Forlustreserv 0 0 0 0 0 0 -2 -5 -2 -5
Forvintad forlustnivd % 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 1% 1%
Forlustreserv
Forandringen i forlustreserven specificeras nedan.
2024 2023
Avsittning vid drets bérjan 5 8
Okning av forlustreserven, férandring redovisad i resultatrikningen 1 3
Aterforing av reserv 4 -4
Konstaterade forluster 0 2
Valutakursdifferenser 0 0
Avyttrad/likviderd verksamhet 0 0
Avsittning vid arets slut 2 5

Nedskrivningar

Koncernen har tva typer av finansiella tillgdngar som ar inom tillampningsomradet for modellen for forvantade kreditforluster:
- Kundfordringar hanforliga till forsaljning av varor
- Likvida medel

Likvida medel &r inom tillampningsomradet for nedskrivningar enligt IFRS 9, den nedskrivning som skulle komma ifrdga har dock bedémts vara immateriell.
Se ovan for information om forvantade kreditforluster avseende kundfordringar.

Vardering av finansiella tillgangar och skulder

Verkligt varde 6verensstammer i allt vasentligt med redovisat vérde i balansrakningen avseende finansiella tillgdngar och skulder. De sammanlagda redovisade
vardena och verkligt varde per klass framgar av tabellen nedan:

Grupp Varderingskategori

A Finansiella tillgangar/skulder vérderade till verkligt vérde via periodens resultat (niva 2 enligt IFRS 13)
B Upplupet anskaffningsvarde

C Finansiella tillgdngar som kan sdljas

D Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
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Varav finansiella

instrument som
Redovisat omfattas av Summa
varde enligt upplysningskraven redovisat  Verkligt
balansriakning ilFRS7 Grupp virde virde
2024 A B C D
Tillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0 - - - 0 - 0 E/T
Langfristiga fordringar 1 1 0 1 - - 1 1
Kundfordringar 419 419 - 419 - - 419 419
Ovriga fordringar 32 9 - 9 - - 9 9
Derivat? 1 1 1 - = - 1 1
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 22 4 - 4 - - 4 4
Kassa och bank 9 9 - 9 - - 9 9
Skulder
Langfristiga rantebarande skulder 350 350 - - - 350 350 350
Kortfristiga rantebarande skulder - - - - - - - -
Léngfristiga leasingskulder ! 321 321 - - - 321 321 -
Kortfristiga leasingskulder ! 107 107 - - - 107 107 -
Leverantdrsskulder 544 544 - - - 544 544 544
Ovriga skulder 70 - - - - - - -
Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter 95 25 - - - 25 25 25
Varav finansiella
instrument som
Redovisat omfattas av Summa
virde enligt upplysningskraven redovisat  Verkligt
balansriakning ilFRS7 Grupp virde virde
2023 A B C D
Tillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0 0 - - 0 - 0 E/T
Langfristiga fordringar 0 0 0 - - - 0 0
Kundfordringar 532 532 - 532 - - 532 532
Ovriga fordringar 58 5 - 5 - - 5 5
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter 30 12 - 12 - - 12 12
Kassa och bank T4 4 - 74 - - 74 74
Skulder
Léangfristiga rantebarande skulder 334 334 - - - 334 334 334
Kortfristiga rantebarande skulder - - - - - - - -
Langfristiga leasingskulder Y 376 376 - - - 376 376 -
Kortfristiga leasingskulder ! 103 103 - - - 103 103 -
Leverantdrsskulder 528 528 - - - 528 528 528
Derivat ? 14 14 14 - - - 14 14
Ovriga skulder 72 - - - - - - -
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 99 33 - - - 33 33 33

1)
2)

Leasingskulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde och dsatts inte nagot verkligt varde.
Derivatinstrument anvanda for sakringsandamal.

Verkligt varde for langfristig upplaning 6verensstammer i allt vasentligt med redovisat varde d& uppléningen l6per med rorlig ranta och den egna kreditrisken
inte vasentligt har forandrats. For 6vriga finansiella tillgdngar och skulder 6verensstammer verkligt véarde i allt vasentligt med redovisat varde da de &r kortfristi-
ga och diskonteringseffekten inte anses vara vasentlig.

Risk management och forsakring

Ansvaret for risk management BE Group aligger koncernens gemensamma finansfunktion. Arbetet har som malsattning att minimera den totala kostnaden for
koncernens skaderisker. Detta sker dels genom att kontinuerligt utveckla det skadeférebyggande och skadebegransande arbetet i verksamheterna och dels
genom en koncerngemensam forsakringslosning.
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Not 34 - Viktiga uppskattningar och bedomningar

Vissa antaganden om framtiden och vissa uppskattningar och bedémningar per balansdagen har sarskild betydelse for varderingen av tillgadngarna och skul-
derna i balansrakningen. Foretagsledningen bedomer att inga av de tillgangs- och skuldbelopp som redovisas &r forknippade med en risk att behéva justeras i
vasentlig grad under det nastkommande aret.

Nedskrivning av goodwill

Vardet pa redovisad goodwill prévas minst en gang per ar avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Prévningen kraver en bedémning av nyttjandevardet pa
den kassagenererande enhet, eller grupper av kassagenererande enheter, till vilken goodwillvérdet ar hanforligt. Detta kréver i sin tur att de forvantade framti-
da kassaflodena frén de kassagenererande enheterna uppskattas samt en relevant diskonteringsranta faststalls for berékning av kassaflodenas nuvérde.

For en beskrivning av hur nedskrivningsprovningarna har genomforts och vilka antaganden som har gjorts hédnvisas till not 13.

Bedomning av leasingperioden

BE Group faststaller leasingperioden som den icke uppsagningsbara leasingperioden, tillsammans med bade perioder som omfattas av en majlighet att for-
langa leasingavtalet om koncernen ar rimligt saker pa att utnyttja det alternativet och perioder som omfattas av en majlighet att sdga upp leasingavtalet som
koncernen &r rimligt séker pa att inte utnyttja det alternativet.

BE Group har leasingavtal som innehaller forlangningsoptioner och/eller uppsagningsoptioner. Koncernen gor bedémningar huruvida den med rimlig sékerhet
kommer att nyttja forlangnings- /Juppsagningsoptioner eller inte. Detta innebar att koncernen dvervager alla relevanta faktorer som skapar incitament for kon-
cernen att nyttja en forldngnings-/uppsagningsoption.

Koncernen gor en ny bedomning av leasingperioden om en betydelsefull héndelse intréffar eller om omstandigheter, som arinom koncernens kontroll, pa ett
betydande satt paverkar dess formaga att nyttja eller inte nyttja en forlangnings- /uppséagningsoption (t.ex. vid vasentliga anpassningar av en leasad tillgéng).

For mer information hanvisas till not 16.

Varulager

Anskaffningsvardet pa varulagret provas vid varje bokslutstillfalle mot uppskattade och bedémda forsaljningspriser. Féretagsledningen bedomer att erforderli-
ga nedskrivningar av anskaffningsvardet har gjorts baserat pa aktuell information och riskbedémning vid bokslutets uppréttande.

Not 35 - Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intréffat efter periodens slut.
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Styrelsens och verkstallande direktorens forsakran och underskrifter

Styrelsen och verkstallande direkt6ren forsakrar att koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redo-
visningsstandarder som avses i Europaparlamentets och radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovis-
ningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt 6ver koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen blir foremal for faststéllelse pa arsstimma den 23 april 2025. Styrelsen och den verkstillande direktren har god-
kant drsredovisningen och de finansiella rapporterna for offentliggérande den 18 mars 2025.

Malmé den 18 mars 2025

Anders Rothstein Monika Gutén Lars Olof Nilsson
Styrelseordforande Styrelseledamot Styrelseledamot
Mats O Paulsson Petter Stillstrom Ida Stromberg
Styrelseledamot Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant
Peter Andersson

Verkstdllande direktor

Var revisionsberéttelse har avgivits den 25 mars 2025
Ernst & Young AB

Peter Gunnarsson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Informationen i denna arsredovisning &r sadan information som BE Group AB (publ) ska offentliggéra enligt lagen om vardepappersmarknaden. Informationen l[dmnades for offentliggérande den 27
mars 2025.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i BE Group AB (publ), org. nr 556578-4724

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for BE Group AB (publ) for ar 2024 med undantag for héllbarhetsrapporten pa sidorna
18- 27. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 12-71 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbo-
lagets finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisning-
en har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 de-
cember 2024 och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt IFRS Redovisningsstandarder, sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 18- 27. Férvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
oOvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultat-rakningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har éverlam-
nats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nédrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i Revisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar
Revisionen av arsredovisningen for ar 2023 har utforts av en annan revisor som lamnat en revisionsberéttelse daterad 15 mars 2024 med omodifierade uttalan-
den i Rapport om arsredovisningen.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av drsredovis-
ningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen genom-
fordes inom dessa omraden ska ldsas i detta sammanhang.

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed genomfordes
revisionsatgarder som utformats for att beakta var beddmning av risk for vasentliga fel i arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning

och de granskningsatgarder som genomforts for att behandla de omraden som framgdr nedan utgdr grunden for vér revisionsberattelse.

Beskrivning av omradet

Hur detta omrade beaktades i revisionen

Véirdering Goodwill

Gooduwill redovisas till 592 MSEK i rapport éver finansiell stéllning for bolaget per 31
december 2024, motsvarande 20% av de totala tillgadngarna.

Bolagets process géllande nedskrivningsprovning av goodwill framgar av not 13. For
att berdkna atervinningsvardet krévs vasentliga uppskattningar och bedémningar
gallande framtida kassafloden, terminaltillvaxt och diskonteringsranta.

Eftersom det bokforda vardet pa goodwill &r vasentligt och till f6ljd av den hdga grad
av bedémningar som kravs i genomférandet av nedskrivningsprévningar har vi be-
doémt att vardering av goodwill &r ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision. Upp-
lysningar relaterade till bolagets redovisningsprinciper samt vdsentliga uppskattning-
ar och bedémningar framgar av not 1 och not 34. Upplysningar relaterade till goodwill
och nedskrivningsprovning ldmnas i not 13.

I var revision har vi utvarderat och granskat bolagets process for att upprétta
nedskrivningsprévning. Vi har granskat hur kassagenererande enheter identifierats
mot faststallda kriterier och jamfort med hur bolaget internt foljer upp sin
verksamhet.

Vi har utvérderat tillampade varderingsmetoder och berdkningsmodeller samt gjort
jamforelser mot historiska utfall och precision i tidigare gjorda prognoser. Vi har, med
stod av vara varderingsspecialister, granskat anvand modell och metod for att genom-
fora nedskrivningsprévning. Vi har utvérderat bolagets egna kanslighetsanalyser ma-
tematiskt, och genomfort egna kanslighetsanalyser av nyckelantaganden och méjliga
paverkansfaktorer. Med stod av véra vérderingsspecialister har vi granskat rimligheten
i antaganden av diskonteringsranta och langsiktig tillvéxt.

Vi har granskat ldmnade upplysningar i arsredovisningen.

Vérdering Varulager

Varulager redovisas till 858 MSEK i rapport éver finansiell stéllning for bolaget 31
december 2024, motsvarande 29% av de totala tillgangarna.

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforsaljningsvardet.
Nettoforsaljningsvardet dr det uppskattade forsaljningspriset, efter avdrag for upp-
skattade kostnader for fardigstallande och for att dstadkomma en forsaljning.
Nettoforsaljningsvardet estimeras utifran uppskattningar av det aktuella marknads-
priset. Den viktigaste ravaruprisrisken for bolaget orsakas av fluktuationer i priserna
pa stal. Endast priset for de produkter som ska séljas inom en snar framtid ar kant.
Till foljd av den hoga grad av beddmningar som krévs i berakning av nettoforsalj-
ningsvérdet samt betydande redovisade varden och risker relaterade till vdrdering,
har vi bedomt att vardering av varulager &r ett sarskilt betydelsefullt omrade i var
revision.

Upplysningar relaterade till bolagets redovisningsprinciper samt vasentliga uppskatt-
ningar och bedémningar framgdr av not 1 och not 34. Upplysningar relaterade till va-
rulager ldmnas i not 21.

I var revision har vi utvérderat bolagets processer for vardering av varulager och
bedémt huruvida redovisningsprinciperna for vardering av varulager &r i enlighet
med géllande redovisningsstandarder. Vi har stickprovsmaéssigt granskat vardering av
varulager i bolaget och utvarderat féretagsledningens uppskattningar och
bedémningar. Vidare har vi utvarderat nettoforsaljningsvardet pa varulager samt
avsattningar for lagerforaldring.

Vi har ocksa granskat de upplysningar som ldmnas i drsredovisningen.
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Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-11, 76-82, 84-88 samt hallbar-
hetsrapporten pa sidorna 18-27. Den andra informationen bestér dven av ersattningsrapporten for rakenskapsaret 2024 som vi inhdmtade fore datumet for
denna revisionsberéttelse. Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi goér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och Gverviga om
informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
Svrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger en réttvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS redovisningsstandarder sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande di-
rektGren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pad oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren for bedomningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i vrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal @r att uppna en rimlig grad av sédkerhet om att arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av sa-
kerhet, men &ringen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhdamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgora en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig information eller sidosattande av intern kontroll.

 skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma granskningsétgéarder som ar lampliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i redovisningen och
tillhdrande upplysningar.

e drarvi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstillande direkt6ren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhallanden géra att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

¢ utvdrderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett sétt som ger en réttvisande bild.

* planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhdmta tillrackliga och dandamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for foretag eller
affarsenheter inom koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och genomgang av det
revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydel-
sefulla iakttagelser under revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra forhal-
landen som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgérder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla om-
radena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Revisorns granskning av forvaltning och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning av BE Group AB (publ) for ar 2024

samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktoren an-
svarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bed6émning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande bedoma bolagets och
koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstallande direktoren ska skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisning-
ar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i Gverensstammelse med lag och for att medels-forvaltningen
ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar
Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av séker-
het kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
® panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av séker-
het bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgar-
der eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisio-
nen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsatgédrder som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgarder, omraden och forhéllanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en granskning av att styrelsen och verkstéllande direktéren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som majliggor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappers-marknaden for BE Group AB (publ) fér ar 2024.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett format som i allt vasentligt m6jliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till BE Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetis-
ka ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillréckliga och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att Esef-rapporten har uppréttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren bedémer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som upp-fyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.
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RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara véasentliga om de en-
skilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 Kvalitetsstyrning for revisionsforetag som utfor revision och 6versiktlig granskning av finansiella rapporter samt andra be-
styrkandeuppdrag och néraliggande tjénster som kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhdmta bevis om att Esef-rapporten har uppréttats i ett format som majliggor enhetlig elektronisk rapporte-
ring av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka dtgarder som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felak-
tigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som &r andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvérdering av anda-
malsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstamning av att Esef-rapporten
overensstammer med den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedomning av huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrakningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-rap-
porten har markts med iXBRL i enlighet med vad som foljer av Esef-férordningen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna 18- 27 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen. | enlighet med
den aldre lydelsen som géllde fore den 1 juli 2024.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebér att var granskning
av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt Inter-
national Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Ernst & Young AB, Box 7850, 103 99 Stockholm, utsags till BE Group ABs revisor av bolagsstamman den 18 april 2024 och har varit bolagets revisor sedan 18
april 2024.

Malmo den 25 mars 2025

Ernst & Young AB

Peter Gunnarsson
Auktoriserad revisor

75



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Denna bolagsstyrningsrapport har uppréttats som en fran drsredovisningen skild handling. Upplysningar enligt 6 kap. 6 § drsredovisningslagen, stycke 2, punkt
3-6 aterfinns i forvaltningsberéattelsens delar for aktierelaterad information samt bolagsstyrning i arsredovisningen.

Verksamheten och styrningen av BE Group

BE Group AB (publ) ar ett svenskt aktiebolag som ar noterat pa Nasdaq Stockholm. Styrningen av BE Group grundas pa den svenska aktiebolagslagen och ars-
redovisningslagen, Nasdaq Stockholms regelverk, Svensk kod for bolagsstyrning (”Koden”), BE Groups bolagsordning samt andra relevanta regelverk. Infor-
mation om bolagets verksamhet finns pa bolagets hemsida, www.begroup.com.

Aktiedgarna ut6var sin beslutanderatt vid arsstdmman (samt vid eventuella extra bolagsstammor) som &r bolagets hogsta beslutande organ. Styrelse och sty-
relsens ordférande utses av arsstamman medan verkstallande direktor utses av styrelsen.

Bolagets redovisning samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning av bolaget granskas av revisorer utsedda av arsstimman. Arsstimman beslutar
om principer for tillsattande av valberedningen, som tar fram forslag till arsstdmman infor bland annat val och arvodering av styrelse och revisorer. Férutom la-
gar, regler och Koden tillampar BE Group interna styrinstrument sa som uppférandekod och informationspolicy.

Aktieagare

Agande och aktiekapital

BE Groups aktiekapital uppgick den 31 december 2024 till 260 202 480 SEK fordelat pa 13 010 124 aktier. Samtliga aktier i bolaget har lika rétt i alla avseenden.
Vid arsskiftet hade BE Group 10 231 aktiedgare. Bolagets storsta dgare var AB Traction, Svedulf Fastighets AB, Johan Ahldin och Avanza Pension. Andelen ut-
landskt dgande uppgick till 2,9 procent. Bolagets innehav av egna aktier uppgick vid drsskiftet till 26 920 (0,2 procent av aktiekapitalet). Mer information om ak-
tiedgarstrukturen i BE Group lamnas pa www.begroup.com.

Arsstimma

Till rsstammans uppgifter hor att besluta om utdelning, faststallande av resultat- och balansrakning, ansvarsfrihet for styrelseledaméter och verkstallande di-
rektdr, val av styrelseledaméter, styrelseordforande och revisorer, faststéllande av arvode till styrelseledaméter och revisorer, antagande av riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare samt, i forekommande fall, antagande av principer for utnamnande av valberedning. Pa arsstamman har aktiedgare mojlig-
het att stélla fragor om bolaget och i normalfallet &r samtliga i styrelsen samt bolagsledningen och revisorerna narvarande for att kunna besvara sadana fragor.

Arsstimman 2024 dgde rum den 18 april i Malmé. Vid stimman var 6 717 907 aktier nirvarande, fordelat p& 21 aktiedgare som deltog personligen eller genom
ombud. De representerade aktierna motsvarade 51,7 procent av det totala antalet aktier i BE Group. Protokollet finns tillgéngligt pa bolagets hemsida,
www.begroup.com.

Stamman beslutade om omval av styrelseledaméterna Monika Gutén, Lars Olof Nilsson, Mats O Paulsson och Petter Stillstrém samt nyval av Anders Rothstein,
som aven valdes som ordférande for styrelsen. Som revisor nyvaldes revisionsbolaget Ernst & Young AB.

Nagra av stémmans 6vriga beslut var att:

* ienlighet med styrelsens forslag inte ldmna nagon utdelning for 2023;

* styrelsearvode ska utga med ett sammanlagt belopp om 1 380 000 SEK, varav 460 000 SEK till ordféranden och 230 000 SEK vardera till 6vriga bolagsstimmovalda
ledaméter. Stamman beslutade vidare att ersattning for arbete i revisionsutskottet ska utgad med totalt 160 000 SEK;

¢ jenlighet med styrelsens forslag godkanna riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.;

¢ bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen och langst till arsstdmman 2025, fatta beslut om aterkop av egna aktier, i syfte att ge styrelsen 6kat
handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur och 6ka aktiedgarvardet samt for att mojliggdra finansiering av mindre foretagsforvary;

* bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen och langst till arsstdmman 2025, fatta beslut om dverlatelse av egna aktier, i syfte att méjliggora finansiering av
mindre foretagsforvarv.

Arsstimma 2025

BE Groups arsstamma halls den 23 april kl. 16.00 i Malmo. Mer information finns tillgénglig pa bolagets hemsida, www.begroup.com.
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Valberedning

Enligt arsstdmmans faststallda principer ska valberedningen besta av fyra ledaméter, som, utdver styrelsens ordférande, ska utgoras av representanter for de
tre rostmassigt storsta dgarna i bolaget per den 31 augusti respektive ar. Namnen pa de tre agarrepresentanterna samt vilka aktieagare de foretrader ska of-
fentliggoras sa snart valberedningen har utsetts och senast sex manader fore arsstamman. Ordférande i valberedningen ska, om inte ledaméterna enas om an-
nat, vara den ledamot som representerar den rostmassigt storsta aktiedgaren. Om en ledamot ldmnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort kan erséatta-
re intrada fran samma aktiedgare. Om vasentlig forandring sker i bolagets dgarstruktur efter den 31 augusti, finns regler for hur valberedningens sammansatt-
ning kan @ndras. Valberedningen infor arsstdmman 2025 utgdrs av Petter Stillstrom, AB Traction, ordférande, Anders Rothstein, (styrelseordférande i BE
Group), Alf Svedulf, Svedulf Fastighets AB och Johan Ahldin, eget innehav.

Valberedningen har till uppgift att till arsstamman lamna forslag pa styrelseordférande och 6vriga styrelseledamaéter jamte ett motiverat yttrande betréffande
forslaget, foresla arvode till styrelsen och revisor, fores|a eventuell ersattning for utskottsarbete, lamna forslag pa revisor samt lamna forslag pa person att vara
ordférande vid drsstamman. Darutéver ska valberedningen dven bedoma styrelseledaméternas oberoende i férhallande till bolaget och storre dgare.

Vid framtagande av sitt forslag till styrelsen infor arsstimman 2024 och drsstdmman 2025 har valberedningen tillampat foljande mangfaldspolicy. Styrelsen ska
som helhet ha en d&ndamalsenlig samlad kompetens och erfarenhet for den verksamhet som bedrivs samt for att kunna identifiera och forsta de risker som
verksamheten medfor. Valberedningen strévar efter att uppna mangfald i styrelsen. Malsattningen med mangfaldspolicyn ar att styrelsen ska besta av ledamo-
ter med varierande branscherfarenhet, kompetens, geografisk bakgrund och med en varierande utbildnings- och yrkesbakgrund som sammantaget bidrar till
ett oberoende och kritiskt ifrigasattande i styrelsen, samt en jamn konsfordelning ska efterstrévas. Arsstimman 2024 beslutade att utse styrelseledaméter i en-
lighet med valberedningens forslag, vilket innebér att fem ledamoéter valdes, varav en kvinna och fyra man. Vad géller valberedningens ambitioner om en jam-
nare konsfordelning har den inte kunnat uppfyllas, men valberedningens fortsatta ambition ar att skapa en jamnare konsfordelning i styrelsen.

Valberedningen har som underlag for sina forslag infor arsstamman 2025 gjort en bedomning huruvida styrelsen &r andamalsenligt sammansatt och uppfyller
de krav som stélls pa styrelsen till foljd av bolagets verksamhet, position och forhallande i 6vrigt. Till grund fér denna beddmning har valberedningen bland an-
nat tagit del av relevanta delar av den utvérdering av styrelsens arbete som genomforts under ledning av styrelsens ordférande.

Styrelsen och dess arbete

Sammansattning

BE Groups styrelse ska enligt bolagsordningen besta av lagst tre och hogst tio ledaméter, vilka valjs pa arsstamma for tiden intill slutet av nasta arsstaimma. Bo-
lagets styrelse, som valdes av drsstimman 2024 har under dret bestatt av fem ledaméter: Anders Rothstein (ordférande), Monika Gutén, Lars Olof Nilsson, Mats
O Paulsson och Petter Stillstrom samt arbetstagarrepresentanten Ida Stromberg. Ytterligare presentation av styrelsens ledaméter finns i arsredovisningen och
pa www.begroup.com. Samtliga ar oberoende i forhallande till BE Group och bolagsledningen. Med undantag av Petter Stillstrom, ar samtliga att betrakta som
oberoende i forhallande till BE Groups storre dgare.

Fran koncernledningen deltar normalt verkstallande direkt6ren och bolagets CFO vid styrelsemétena och redogor for utvecklingen inom koncernen. UtGver
dessa har andra tjansteman i BE Group samt externa parter deltagit i styrelsens sammantraden sasom foredragande av sarskilda fragor. Bolagets CFO har varit
styrelsens sekreterare under 2024.

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen ar utsedd av BE Groups dgare for att ytterst svara for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Vid det konstituerande sty-
relsemotet direkt efter arsstdmman antar styrelsen en arbetsordning som narmare reglerar dess arbete och ansvar samt de sérskilda arbetsuppgifter som faller
pa styrelsens ordférande.

Styrelsens ordférande, Anders Rothstein, leder styrelsens arbete och foljer verksamheten genom en kontinuerlig dialog med verkstallande direktoren. Styrel-
sen fér genom manatliga rapporter och vid styrelseméten information om BE Groups ekonomiska och finansiella lage. Infor varje styrelseméte gar ordféranden
och verkstéllande direktoren igenom de fragor som ska tas upp pa métet. Underlag for styrelsens behandling av drenden skickas till ledaméterna cirka en vec-
ka fore varje styrelsemate. Styrelsen har ocksa faststallt en instruktion for verkstallande direkt6ren och en instruktion for ekonomisk rapportering till styrelsen
samt antagit andra sarskilda policys. Inom styrelsen finns ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott. Utskottsledamaterna utses arligen av styrelsen vid det
konstituerande styrelsemétet. Instruktioner till utskottet ingar som en del av styrelsens arbetsordning.

Styrelsens arbete under 2024

Styrelsen har under 2024 haft 12 styrelsematen, varav ett per capsulam. Enligt arbetsordningen ska styrelsen utdver det konstituerande styrelsemotet sam-
mantréada vid fem tillféllen per ar. Darut6ver ska styrelsesammantréde hallas nér s erfordras. Nagot av métena under dret forlaggs regelbundet till nagon av
BE Groups operativa enheter. Tabellen redogér for styrelseledaméters narvaro vid styrelseméten, totalt sex méten fore arsstamman och sex méten efter
arsstdmman.

Styrelse och utskott Deltagande i antal moten Oberoende i férhallande till

Revisions- Ersattnings- Arvode Bolaget och Bolagets
Namn Invald Styrelse utskott utskott  Arvode revisionsutskott bolagsledningen storre dgare
Anders Rothstein, ordférande n 2024 6av12 2av2 306 700 26700 Ja Ja
Jorgen Zahlin 2 2013 6av12 Oav2 2av2 153300 13300 Ja Ja
Petter Stillstrom 2012 12avi12 2av2 2av2 230000 40000 Ja Nej
Lars Olof Nilsson 2006 12av12 2av2 230000 80000 Ja Ja
Mats O Paulsson 2020 1lav12 230000 Ja Ja
Monika Gutén 2022 12avi2 230000 Ja Ja
Ida Stromberg (A) 2022 12av12

1 Anders Rothstein tilltrddde i bolagets styrelse och som dess ordférande i samband med &rsstamman i april 2024
2 J6rgen Zahlin avgick ur bolagets styrelse i samband med &rsstimman i april 2024
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Utvardering av styrelsens arbete

Ordféranden sakerstéller att styrelsen och dess arbete utvarderas arligen och att resultatet av utvarderingen fors vidare till valberedningen. Utvéarderingen gors
av styrelsen sjalv med hjalp av ett frageformular dar styrelsearbetet inom en rad omraden bedoms. Styrelsens ordférande sammanfattar utvérderingen som
anvands som underlag for en diskussion inom styrelsen avseende utvecklingen av styrelsearbetet. Syftet ar att undersoka hur styrelsearbetet kan effektiviseras
samt klargora eventuellt behov av ytterligare kompetens i styrelsen.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet 6vervakar bolagsstyrning, finansiell rapportering, ESG-aspekter (Environmental, Social and Governance), riskhantering samt efterlevnad av
externa och interna regelverk. De identifierar och rapporterar relevanta fragor for styrelsens beslut och stodjer pa detta sétt styrelsen i dess arbete att uppfylla
sitt ansvar inom omradena revision och internkontroll samt att kvalitetssékra BE Groups finansiella rapportering. Intern kontroll avseende den finansiella rap-
porteringen syftar till att ge rimlig sakerhet avseende tillforlitligheten i den externa finansiella rapporteringen i form av arsredovisning och deldrsrapporter som
publiceras varje ar samt att den finansiella rapporteringen uppréttas i dverensstimmelse med lag, tillimpliga redovisningsstandarder och andra krav for note-
rade bolag. Intern kontroll syftar dven till att sékerstélla hog kvalitet i den finansiella rapporteringen till foretagsledning och styrelse sa att beslut fattas pa ratt
grunder och att uppsatta principer och riktlinjer foljs.

Bolagets revisor utformar arligen ett forslag till revisionsplan som presenteras for revisionsutskottet. Utskottet granskar och lamnar synpunkter pa planen och
darefter forelaggs slutligt forslag till styrelsen for beslut. Arbetet ar inriktat mot kvaliteten och riktigheten i den finansiella redovisningen och rapporteringen,
arbetet med den interna finansiella kontrollen och koncernens efterlevnad av géllande regelverk. Darut6ver har revisionsutskottet dterkommande kontakter
med koncernens revisor i syfte att skapa ett [6pande informationsutbyte samt for att utvardera revisionsinsatsen. Utskottet faststéller riktlinjer for vilka andra
tjanster an revision som BE Group far upphandla av revisorn.

Revisionsutskottet utgors av Lars Olof Nilsson (ordférande), Petter Stillstrom och Anders Rothstein och uppfyller kraven pa redovisnings- eller revisionskompe-
tens. Utskottets arbete regleras av en sarskild instruktion som antagits av styrelsen som en del av dess arbetsordning.

Revisionsutskottet har ssmmantratt tva ganger under 2024. Métena i revisionsutskottet protokollfors och avrapporteras muntligen vid styrelsemétena.

Ersattningsutskott

| ersattningsutskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. De géllande riktlinjerna
finns publicerade pd BE Groups hemsida. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer tminstone vart fjiarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid rs-
stdmman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Styrelsen ska for varje rakenskapsar uppratta en rapport 6ver utbetald
och innestdende ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna. Rapporten dverldmnas till drsstdmman for godkannande och halls tillgénglig pa BE Groups
hemsida senast tre veckor fore stammodatumet. De faktiska avtalade ersattningarna under aret redog6rs for i not 4 i arsredovisningen.

Ersattningsutskottet ska dven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande be-
fattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledaméter &r oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i erséttningsrelaterade frdgor nérvarar inte verkstallande direktoren eller andra personer i bo-
lagsledningen, i det fall de berérs av fragorna.

Ledamoter av ersattningsutskottet ar styrelsens ordforande Anders Rothstein och Petter Stillstrom. Utskottets arbete regleras av en sérskild instruktion som an-
tas av styrelsen som en del av styrelsens arbetsordning. Moten i ersattningsutskottet avrapporteras muntligen till styrelsen.

Ersattning till styrelsen

Arvode till var och en av de arsstimmovalda styrelseledaméterna beslutas av arsstamman pa forslag av valberedningen. Arbetstagarrepresentanter i styrelsen
erhaller inte styrelsearvode. | enlighet med beslut av arsstimman 2024 utbetalas arvode med 460 000 SEK till styrelseordféranden for perioden fran arsstam-
man 2024 till drsstamman 2025. F6r ssmma mandatperiod utbetalas till Gvriga styrelseledaméter 230 000 SEK vardera. Darutéver erhdller ledaméterna i revi-
sionsutskottet arvode om totalt 160 000 SEK, varav 80 000 SEK till ordféranden och 40 000 SEK vardera till 6vriga tva ledaméter.

Bolagsledning

BE Groups koncernledning har under 2024 bestatt av verkstallande direktor och koncernchef tillika VD for Sverige, CFO samt VD for Finland. Verkstallande di-
rektoren leder verksamheten inom de ramar som styrelsen bestamt. BE Groups koncernledning méts [6pande under verkstéllande direktdrens ledning for att
folja upp verksamheten och diskutera koncerndvergripande fragor samt ta fram forslag till strategisk plan, affarsplan och investeringsunderlag som verkstal-
lande direkt6ren darefter forelagger styrelsen for beslut. En narmare presentation av koncernledningen finns i arsredovisningen och pa bolagets hemsida.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Arsstamman for 2024 beslutade om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Dessa riktlinjer omfattar de personer som under den tid riktlinjerna
galleringar i BE Groups koncernledning. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade ersattningar. Riktlin-
jerna omfattar inte erséttningar som beslutas av bolagsstamman. De faktiska avtalade ersattningarna under dret redogdrs for i not 4.

Riktlinjernas fraimjande av BE Groups affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

BE Group &r ett handels- och servicefretag inom stal- och metallbranschen. Kunderna finns framfér allt inom tillverknings- och byggindustrin i Sverige och
Finland, dér BE Group dr en av marknadens ledande aktorer. Med gedigen kompetens och effektiva processer inom inkdp, logistik, och produktion erbjuder BE
Group lagerforsaljning, produktionsservice och direktleveranser till kunder utifran deras specifika behov av stal- och metallprodukter. BE Groups vision ar att
vara det mest professionella, framgangsrika och respekterade stélservicebolaget pa de marknader dér bolaget ar verksamt. En framgangsrik implementering
av BE Groups affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, férutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. Malsattningen med BE Groups ersattningspolicy for ledande befattningshavare ar darfor att erbjuda konkurrenskraftig och mark-
nadsmaéssig ersattning, sa att kompetenta och skickliga medarbetare kan attraheras, motiveras och behallas. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattnings-
havare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. For ytterligare information om bolagets affarsstrategi, se bolagets hemsida www.begroup.com.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontanterséttning, pensionsformaner och évriga forma-
ner. Bolagsstamman kan darutover - och oberoende av dessa riktlinjer - besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast kontantlén

Den fasta kontantlonen for ledande befattningshavare i BE Group ska vara individuell och differentierad utifran individens ansvar och prestationer och ska fast-
stallas arligen.
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Rérlig kontantersdttning

Den rorliga kontantersattningen ska baseras pa forutbestdmda, véldefinierade och méatbara finansiella mal for koncernen och relevant affarsomrade och far
uppga till hogst femtio (50) procent av den sammanlagda fasta kontantlonen under méatperioden for malen. Malen for den rorliga kontantersattningen ska hu-
vudsakligen relatera till koncernens rérelsemarginal eller rorelseresultat respektive affarsomradets underliggande rérelsemarginal eller rorelseresultat, och
darutéver kan dven individuella mal faststallas. Malen ska vara utformade sa att de framjar BE Groups affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
héllbarhet, genom att exempelvis ha en koppling till affarsstrategin eller framja den ledande befattningshavarens langsiktiga utveckling inom BE Group. Upp-
fyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period om ett ar.

Pensionsférmdner

For verkstallande direkt6ren och Gvriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner vara premiebestamda. Rorlig kontantersattning ska inte vara pen-
sionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestdmd pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Ovriga férméner

Ovriga formaner far innefatta bl.a. livférsakring, sjuk- och sjukvérdsforsikring, bilférman och bostadsférman. Sddana fsrmaner far sammanlagt uppga till
hogst 15 procent av den fasta arliga kontantlonen.

Utléndska anstdllningsforhéllanden

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far, savitt avser pensionsformaner och 6vriga formaner, vederborliga anpass-
ningar ske for att folja tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers Gvergripande andamal sa langt majligt ska tillgodoses.

Faststéllande av utfall for rorlig kontantersattning m.m.

Ersattningsutskottet ska bereda, folja och utvérdera fragor rérande rorlig kontantersattning. Nar méatperioden for uppfyllelse av malen for utbetalning av rorlig
kontantersattning har avslutats ska det faststllas i vilken utstrackning som dessa har uppfyllts. Beddmningar huruvida finansiella mal har uppfyllts ska base-
ras pa faststallt finansiellt underlag for aktuell period. Erséttningar till verkstallande direktoren beslutas av styrelsen. Erséttningar till Gvriga befattningshavare
beslutas av verkstallande direktoren efter samrad med ersattningsutskottet.

Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad matperiod eller vara foremal for uppskjuten utbetalning. Styrelsen ska ha mojlighet att enligt lag eller av-
tal helt eller delvis aterkrava rorlig erséttning som utbetalats pa felaktiga grunder.

Anstallningstid och upphoérande av anstéllning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlén under uppsagningstiden och avgangsvederlag far samman-
taget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlonen for tolv manader for verkstallande direktoren och for vriga ledande befattningshavare. Vid
uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hégst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséttningsriktlinjer har [6n och anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats. Detta har skett genom att
uppgifter om anstalldas totalersattning, erséattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en del av ersattningsut-
skottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Styrelsen ska upprétta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjidrde ar och lagga fram forslaget for beslut vid drsstdmman. Riktlinjerna ska gélla
till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Erséttningsutskottet ska dven folja och utvardera program for rorliga erséttningar for bolagsledningen,
tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskot-
tets ledamdéter dr oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte
verkstallande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i det fall de ber6rs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgo-
dose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingdr det i ersattnings-
utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i erséttningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Bolagsordningens bestimmelser om tillsdttande och entledigande av styrelseledamoter och @ndringar av bolagsordningen

Bolagsordningen saknar bestdmmelser om tillséttande och entledigande av styrelseledaméter och dndringar av bolagsordningen. I enlighet med vad som f6-
reskrivs i aktiebolagslagen géller att styrelseledamoéter valjs pa bolagsstamma for tiden intill slutet av den forsta drsstamman som halls efter den bolagsstam-
ma da ledamoten utsdgs och att dndringar i bolagsordningen beslutas av bolagsstdmman i enlighet med aktiebolagslagens regler.

Revisorer

Vid drsstamman 2024 nyvaldes revisionsbolaget Ernst & Young AB till revisor for en mandattid om ett ar. Huvudansvarig revisor har sedan drsstdmman 2024 va-
rit auktoriserade revisorn Peter Gunnarsson.

Revisorn har l6pande kontakt med revisionsutskottet och koncernledningen. Revisorn arbetar efter en revisionsplan, i vilken synpunkter inarbetats fran styrel-
sen och har rapporterat sina iakttagelser till styrelsen. Rapportering har skett dels under revisionens géng, dels slutligen i samband med att bokslutskommu-
nikén for ar 2024 faststalldes. Revisorn deltar ocksa vid rsstimma och beskriver dar revisionsarbetet och gjorda iakttagelser i en revisionsberéttelse. Ersatt-
ning till revisorerna utgar enligt rakning efter tréffad 6verenskommelse. Information om ersattning under 2024 finns i not 5 i arsredovisningen.

Styrelsens rapport om intern kontroll

Syftet med den interna kontrollen av den finansiella rapporteringen &r att ge en rimlig sakerhet avseende kvaliteten och tillforlitligheten i den externa finansiel-
la rapporteringen och sakerstélla att rapporterna ar framtagna enligt god redovisningssed, tillampliga lagar och forordningar samt 6vriga krav pa noterade bo-
lag. For att sékerstélla detta har bolaget haft COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ramverket som utgangspunkt.
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Intern kontrollfunktion

Styrelsen och revisionsutskottet foljer upp BE Groups beddmning av den interna kontrollen bland annat genom kontakter med BE Groups revisorer. Styrelsen
har mot bakgrund av ovanstaende valt att inte ha en sarskild intern revision. For att testa den interna kontrollmiljon gors bland annat en sjalvutvardering uti-
fran ett koncerngemensamt kontrollramverk. Koncernens CFO rapporterar av resultatet av de tester som utfors av den interna kontrollen till revisionsutskottet.
BE Groups internkontroll avseende den finansiella rapporteringen omfattar fem huvudaktiviteter: skapande av en kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktivi-
teter, information och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljo

BE Group har en enkel juridisk och operativ struktur med utarbetade styr- och internkontrollsystem. Organisationen kan darmed snabbt agera pa férandringar i
omvarlden. Operativa beslut fattas pa bolags- eller affarsomradesniva, medan beslut om strategi, inriktning, forvarv och 6vergripande finansiella fragor fattas
av BE Groups styrelse och koncernledning. Den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen inom BE Group ar utformad for att fungera i denna
organisation. Styrelsens arbetsordning samt de instruktioner styrelsen upprattat for verkstéllande direktdrens och styrelseutskottens arbete definierar tydligt
fordelningen av ansvar och befogenheter i syfte att sékerstalla effektiv hantering av risker i affarsverksamheten. Styrelsen har inréttat ett revisionsutskott for att
granska de instruktioner och rutiner som anvands i den finansiella rapporteringsprocessen saval som redovisningsprinciper och forandringar av dessa. Kon-
cernledningen rapporterar enligt fastlagda rutiner manatligen till styrelsen. Interna styrinstrument for den finansiella rapporteringen utgors framfor allt av kon-
cernens finansmanual som definierar redovisnings- och rapporteringsregler.

Bolaget har en visselblasarpolicy som innebdr att alla anstillda har méjlighet att anonymt rapportera om de upptacker oegentligheter eller olagliga ageranden
som ber6r for BE Group vitala intressen eller enskilda personers liv och halsa. Policyn géller for oegentligheter begangna av personer i ledande befattningar el-
ler andra nyckelpersoner inom foretaget.

Riskbedomning

Riskbedémningen utgdr fran en riskgenomgang som uppdateras arligen och avrapporteras till revisionsutskottet. Baserat pa resultatet av denna genomgang
sétts fokus for arbetet med internkontroll framat.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporteringen hanteras via bolagets kontrollaktiviteter, som exempelvis behorighetskontroller i IT-system
och attestkontroller. Detaljerade ekonomiska analyser av resultat med uppfdljning mot afférsplaner och prognoser kompletterar de verksamhetsspecifika kon-
trollerna och ger en 6vergripande beddmning av rapporteringens kvalitet.

Information och kommunikation

Koncernen har informations- och kommunikationsvagar som syftar till att framja fullstandighet och riktighet i den finansiella rapporteringen. Policys, manualer
och arbetsbeskrivningar finns tillgéngliga pa bolagets intranat och/eller i tryckt form.

Information, bade extern och intern, styrs genom en informationspolicy samt en insiderpolicy med riktlinjer. Har behandlas ansvar, rutiner och regler. Dessa ut-
varderas kontinuerligt for att sakerstélla att information till aktiemarknaden haller hog kvalitet och ar i enlighet med géllande borsregler. Finansiell information
som kvartalsrapporter, drsredovisningar och vasentliga héndelser publiceras genom pressreleaser samt pa hemsidan. Internt ar intranatet den huvudsakliga
informationskallan. Redovisningsmanualer och instruktioner for finansiell rapportering finns tillgdngliga pa intranatet.

Hallbarhetsrapport

BE Group har upprittat en héllbarhetsrapport i enlighet med kraven i Arsredovisningslagen. Koncernens h3llbarhetsrapport innefattar sidorna 18-27, avsnittet
om risker och riskhantering pa sidorna 15-17 samt affarsmodellen och vérdekedjan pé sidorna 6-7.

Uppfoljning

Styrelsen och revisionsutskottet granskar alla externa finansiella rapporter innan de formellt godkénns av styrelsen. Revisionsutskottet far [6pande avrapporte-
ring frdn revisorerna om den interna kontrollen och fljer upp vasentliga fragor. Styrelsen far méanatligen en skriftlig rapport som behandlar forséljning, opera-
tivt resultat, marknadsutveckling samt annan vasentlig information om verksamheten och har d&ven genomgang av aktuella finansiella rapporter som en sta-
ende punkt pa alla sammantraden. Koncernledningen analyserar manadsvis den finansiella utvecklingen inom koncernens affarsomraden. Generellt pa alla
nivaer i organisationen sker [6pande uppfdljning genom jamforelser mot foregaende ar, budget och planer samt genom utvérdering av nyckeltal.
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Styrelse

Anders Rothstein

Ordférande

Fodd 1964

| styrelsen samt ordférande sedan 2024
Ovriga uppdrag

CEO for Elfa International AB

Tidigare erfarenhet

CEO fér Lammhults Design Group AB, Vice
President for Inwido AB, CEO for Human
Care HC AB och diverse ledande rollerinom
Saint-Gobain Ecophon

Utbildning

Executive MBA

Aktieinnehav (egna och nérstaende)
4000

Petter Stillstrom

Ledamot

Fodd 1972

| styrelsen sedan 2012

Ovriga uppdrag

VD och ledamot i AB Traction. Styrelseordfs-
rande i Ankarsrum Kitchen, Nilorngruppen
och OEM international samt ledamot i Hifab
Group och Softronic. Dartill ledamot i kon-
cernbolag inom Traction och privata
agarbolag

Tidigare erfarenhet

Verksam inom corporate finance, AB Trac-
tion sedan 1999 och dess VD sedan 2001

Utbildning
Ekonomie Magister
Aktieinnehav (egna och narstaende)

85000 (via kapitalférsakring) samt 3 300 000
via AB Traction

Monika Gutén

Ledamot

Fodd 1975

| styrelsen sedan 2022
Ovriga uppdrag

VD for SMP Parts AB och ledamot i Nordisk
Bergteknik AB.

Tidigare erfarenhet

Vice President, Acquisition Parts & Services
pa Epiroc samt haft flera roller inom SSAB-
koncernen bland annat som ansvarig for
Tibnors verksamhet i Sverige och Danmark.

Utbildning

Civilekonom

Aktieinnehav (egna och narstaende)
1000

Ida Stromberg

Arbetstagarrepresentant

Fodd 1981

| styrelsen sedan 2022

Ovriga uppdrag

Kundansvarig Industri pa BE Group Sverige
AB. Sekreterare for Unionens riksklubb med
medlemmar pa BE Groups kontor i Sverige.
Tidigare erfarenheter

Erfarenhet inom forséljning i stilbranschen
sedan 2003

Aktieinnehav (egna och nérstaende)
0

Lars Olof Nilsson

Ledamot

Fodd 1962

| styrelsen sedan 2006

Ovriga uppdrag

Konsultinom Corporate Finance i Evli AB.
Ordférande i Kaptensbacken (eget bolag)
samt i NSS Group AB. Ledamot i JLL Treasu-
ry Support AB och JLL Transaction Services
AB.

Tidigare erfarenhet

Anstallningar i Trelleborgkoncernen, bland
annat som finansdirektdr och ansvarig for
koncernstab Finans samt koncernstab
Affarsutveckling

Utbildning

Civilekonom

Aktieinnehav (egna och nérstaende)
3282 samt 15 000 via Kaptensbacken AB

Mats O Paulsson

Ledamot

F6dd 1958

| styrelsen sedan 2020

Ovriga uppdrag

Ordférande i Nordic Waterproofing Holding
AB, Nordisk Bergteknik AB, X-Partner Sam-
héllsbyggnad AB, Utilitas AB, SES 37 AB och
Constech AB samt ledamot i Acrinova AB
och Bosarps Grus & Torrbruk AB

Tidigare erfarenhet

VD for Bravida, Strabag Scandinavia och
Peab Industri och tidigare styrelseledamot i
bland annat Acando, Paroc OY och Ramirent
Plc

Utbildning

Civilingenjor

Aktieinnehav (egna och narstaende)
50000



Koncernledning

Peter Andersson

VD och koncernchef

VD BE Group Sverige AB
Fodd 1975

Anstélld sedan 2016

Tidigare erfarenhet

VD Ineos Styrolution, Operations Manager
Disab Vaccuum Technology och olika befatt-
ningar pa Alfa Laval

Utbildning

Hogskoleingenjor

Aktieinnehav (egna och nérstaende)
5490

Revisor

Ernst & Young AB

Peter Gunnarsson

Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB

Huvudansvarig revisor i
bolaget sedan 2024

Christoffer Franzén

CFO

Fodd 1977

Anstalld sedan 2020

Tidigare erfarenhet

Senior Finance Business Partner inom Scan
Global Logistics, CFO for Europarts svenska
dotterbolag och flera ledande controllerbe-
fattningar inom Getinge och ArjoHuntleigh
Utbildning

Civilekonom

Aktieinnehav (egna och nérstaende)
2305

Petteri Korpioja

VD BE Group Oy Ab
Fodd 1975
Anstélld sedan 2024

Tidigare erfarenhet

VD pa Saalasti Oy, VD pa Ariterm Service Oy
och andra ledande positioner

Utbildning

M.Sc. produktionsteknik och industriell
ekonomi

Aktieinnehav (egna och nérstaende)
0

Uppgifterna om styrelseledaméters och koncernledningens innehav av aktier och andra finansiella instrument i BE Group avser forhallandena per den 31 december 2024 och innefattar eget och fysisk
nérstaendes innehav samt innehav av juridisk person som direkt eller indirekt kontrolleras av personen eller dennes narstdende. For VD innefattas dven uppgift om eventuella vasentliga aktieinnehav
och deldgarskap i foretag som BE Group har betydande affarsforbindelser med. For uppdaterade aktieinnehav hanvisas till var webbplats, www.begroup.com.
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Tillbolagstamman i BE Group AB (publ.), org.nr 556578-4724.

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2024 pa sidorna 76-82 och for att den ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av bolags-
styrningsrapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt Internatio-
nal Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra
stycket samma lag &r forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen samt ar i Gverensstammelse med arsredovisningslagen.

Malmo den 25 mars 2025

Ernst & Young AB

Peter Gunnarsson
Auktoriserad revisor
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Alternativa nyckeltal

BE Group presenterar vissa alternativa nyckeltal som inte definieras i enlighet med IFRS redovisningsstandarder. Dessa alternativa nyckeltal skall ses som ett
komplement och ej som ett substitut for finansiell information som presenteras i enlighet med standarderna. Koncernledningen anser att dessa alternativa

nyckeltal ger anvandbar information till analytiker, andra intressenter samt lasare av rapporter om koncernens operationella och finansiella utveckling.

Underliggande rorelseresultat (UEBIT)

(MSEK) 2024 2023
Rérelseresultat -49 -52
Aterlaggning lagervinster (-)/forluster (+) 53 76
Justering for jamforelsestdrande poster 47 6
Koncernen 51 30

Rorelsekapital
(MSEK) 2024 2023
Varulager 858 792
Kundfordringar 419 532
Ovriga rorelsefordringar 60 88
Avdrag leverantorsskulder -544 -528
Avdrag 6vriga kortfristiga skulder -165 -201
Avrundning - -
Koncernen 628 683

Genomsnittligt rorelsekapital &r ett genomsnitt for respektive period baserat pa kvartalsdata.

Nettoskuld exkl. IFRS 16
(MSEK) 2024 2023
Langfristiga rantebarande skulder och leasingskulder 671 710
Kortfristiga rantebarande skulder och leasingskulder 107 103
Avdrag leasingskulder -428 -479
Avdrag finansiella anldggningstillgdngar 1 0
Avdrag likvida medel -9 -74
Avrundning -2 -1
Koncernen 340 259

Nettoskuldsattningsgraden exkl. IFRS 16 berdknas som nettoskuld exkl. IFRS 16 dividerat med eget kapital.

Sysselsatt kapital exkl. IFRS 16
(MSEK) 2024 2023
Eget kapital exkl. IFRS 16 1396 1431
Langfristiga rantebarande skulder och leasingskulder 671 710
Kortfristiga rantebarande skulder och leasingskulder 107 103
Avdrag leasingskulder -428 -479
Avrundning - -
Koncernen 1746 1765

Genomsnittligt sysselsatt kapital exkl. IFRS 16 &r ett genomsnitt for respektive period baserat pa kvartalsdata.
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Flerarsoversikt

(MSEK om inget annat anges) 2020 2021 2022 2023 2024
Nettoomsattning 3672 5388 6875 5328 4667
Resultatmatt

Bruttoresultat 548 1102 1009 544 517
Underliggande bruttoresultat 563 1038 1075 606 559
Rorelseresultat (EBIT) 39 621 418 -52 -49
Underliggande rorelseresultat (UEBIT) 96 529 488 30 51
Marginalmatt

Bruttomarginal (%) 14,9 20,4 14,7 10,2 11,1
Underliggande bruttomarginal (%) 15,3 19,3 15,6 11,4 12,0
Rorelsemarginal (%) 1,1 11,5 6,1 -1,0 -1,0
Underliggande rérelsemarginal (%) 2,6 9,8 7,1 0,6 1,1
Kassaflode

Kassaflode fran den [6pande verksamheten 341 32 204 491 105
Kapitalstruktur

Nettoskuld exkl. IFRS 16 ¥ 156 241 357 259 340
Nettoskuldsattningsgrad (%) exkl. IFRS 16 1 17 17 21,7 18,1 244
Rorelsekapital vid periodens slut 343 856 1130 683 628
Rérelsekapital (genomsnittligt) 468 524 1064 863 676
Sysselsatt kapital vid periodens slut exkl. IFRS 16 n 1234 1716 2052 1765 1746
Sysselsatt kapital (genomsnittligt) exkl. IFRS 16 1305 1457 2003 1899 1777
Rorelsekapitalbindning (%) 12,8 9,7 15,5 16,2 14,5
Avkastning

Avkastning pa sysselsatt kapital (%) exkl. IFRS 16 b 2,3 42,0 20,3 -3,1 -2,9
Per aktie

Resultat per aktie (SEK) 0,33 38,10 24,96 -4,59 -3,21
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 0,33 38,10 24,96 -4,59 -3,21
Foreslagen utdelning per aktie (SEK) - 12 12 - -
Eget kapital per aktie (SEK) 69,73 108,84 126,11 109,68 107,06
Kassaflode fran den [6pande verksamheten per aktie (SEK) 26,28 2,49 15,72 37,85 8,11
Genomsnittligt utestdende antal aktier (tusentals) 12983 12983 12983 12983 12983
Genomsnittligt utestdende antal aktier efter utspadning (tusentals) 12983 12983 12983 12983 12983
Tillvaxt

Omsattningstillvéxt (%) -16 47 28 -23 -12
varav organisk tonnagetillvéxt (%) -10 11 -9 -12 -1
varav pris- och mixforéndringar (%) -5 38 32 -15 -8
varav valutaeffekter (%) -1 -2 2 4 0
varav forvérv (%) - - 3 1 -
varav avyttringar (%) - - 0 -1 -3
Ovrigt

Medelantal anstallda 633 621 654 678 640
Lagervinster och -forluster -17 92 -70 -76 -53
Leverat tonnage (tusentals ton) 307 342 320 285 271

UFor att tydliggdra utvecklingen av BE Groups finansiella stéllning finns i nyckeltalséversikten viss finansiell information, vilken inte finns definierad i IFRS. En avstdmning/brygga mellan alternativa

nyckeltal som anvénds i denna rapport och ndrmst liggande IFRS-métt finns under Alternativa nyckeltal.
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Finansiella definitioner

Bruttoresultat

Resultat efter avdrag for kostnad salda varor.

Underliggande bruttoresultat

Underliggande bruttoresultat ar redovisat bruttoresultat justerat for lagervinster och lagerforluster
(avdrag vid vinster och tillagg vid forluster).

Rorelseresultat (EBIT)

Rorelseresultat fore finansiella poster.

Underliggande rorelseresultat (UEBIT)

Rorelseresultat (EBIT) fore jamforelsestdrande poster och justerat for lagervinster och lagerforluster
(avdrag for vinster och tillagg vid forluster).

Jamforelsestorande poster

Poster som inte har direkt med koncernens normala verksamhet att gora eller som &rav
engangskaraktar, dar en redovisning tillsammans med 6vriga poster i rapporten Gver koncernens totala
resultat hade givit en jamforelsestérande paverkan som hade gjort det svérare att bedoma
utvecklingen av den normala verksamheten for en utomstdende betraktare.

Marginalmatt

Bruttomarginal

Bruttoresultat i procent av nettoomsattningen.

Underliggande bruttomarginal

Underliggande bruttoresultat i procent av nettoomsattningen.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Underliggande rérelsemarginal

Underliggande rérelseresultat (UEBIT) i procent av nettoomsattningen.

Kapitalstruktur

Nettoskuld exkl. IFRS 16

Réntebarande skulder exkl. leasingskulder enl. IFRS 16 minskade med likvida medel samt finansiella
anlaggningstillgangar.

Nettoskuldsattningsgrad exkl. IFRS 16

Nettoskuld exkl. IFRS 16 dividerat med eget kapital exkl. IFRS 16.

Rérelsekapital vid periodens slut

Varulager och kortfristiga fordringar minskade med kortfristiga skulder exklusive avsattningar och
rantebarande skulder.

Rorelsekapital (genomsnittligt)

Varulager och kortfristiga fordringar minskade med kortfristiga skulder exklusive avsattningar och
rantebarande skulder. Mattet &r ett genomsnitt for respektive period baserat pa kvartalsdata.

Sysselsatt kapital vid periodens slut exkl. IFRS 16

Eget kapital exkl. IFRS 16 plus rdntebdrande skulder exkl. leasingskulder enl. IFRS 16.

Sysselsatt kapital (genomsnittligt) exkl. IFRS 16

Eget kapital exkl. IFRS 16 plus réantebarande skulder exkl. leasingskulder enl. IFRS 16. Mattet &r ett
genomsnitt for respektive period baserat pa kvartalsdata.

Rorelsekapitalbindning (%)

Genomsnittligt rorelsekapital i procent av nettoomsattning.

Avkastning

Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. IFRS 16

Rorelseresultat exkl. IFRS 16 justerat till drstakt, i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital exkl. IFRS
16.

Data per aktie

Resultat per aktie

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.

Resultat per aktie efter utspadning

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier efter utspadning under perioden.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Kassaflode fran den [6pande verksamheten per aktie

Kassaflode fran den [6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal aktier under perioden.

Utestaende aktier vid periodens utgang

Utestaende aktier vid periodens utgang justerat med hansyn till emissioner och split.

Utestdende aktier vid periodens utgéng efter utspadning

Antal aktier vid periodens utgang justerat med hansyn till emissioner och split. Hansyn &r tagen till
eventuell utspadning.

Genomsnittligt antal aktier

Vagt genomsnitt av under perioden utestdende antal aktier, justerat med hansyn till emissioner och
split.

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning

Vagt genomsnitt av under perioden utestdende antal aktier, justerat med hansyn till emissioner och
split. Hansyn &r tagen till eventuell utspadning.

Tillvaxt

Omséttningstillvaxt

Forandringen av rorelsens nettoomsattning i forhallande till foregaende period i procent.

Ovrigt

Medelantal anstéllda

Antalet anstéllda omraknat till heltidstjanster och raknat som ett medeltal under rapportperioden.

Leveransvolym

Antal tusen ton av BE Groups sélda produkter under perioden.

Lagervinster och -forluster

Skillnaden mellan kostnad for salda varor till anskaffningsvérde och kostnad for salda varor till
dteranskaffningspris.
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Arsstimma

Arsstamma for BE Group AB (publ) halls onsdagen den 23 april 2025 kl. 16.00 p3 HighCourt, Malmdhusvégen 1, Malma.

Ratt till deltagande

Rétt att deltaga i arsstémman har aktiedgare, som:

e dels arinford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken for bolaget fredagen den 11 april 2025,
¢ dels senast tisdagen den 15 april 2025, gérna fore kl. 12.00, till bolaget anmaler sin avsikt att deltaga i arsstimman.

FOr att ha ratt att delta i drsstdmman maste en aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier, forutom att anmala sig till arsstamman, lata registrera aktier-
na i eget namn sa att aktiedgaren blir upptagen i framstallningen av aktieboken per fredagen den 11 april 2025. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rost-
rattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i forvag som forvaltaren bestimmer. Rostrattsregistreringar som gjorts av for-
valtaren senast fredagen den 11 april 2025 kommer att beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

Anmalan om deltagande

Anmaélan om deltagande i stamman kan goras pa telefon 040-38 42 00 eller via mail till AGM@begroup.com. Av anmalan ska framgd namn, person-/organisa-
tionsnummer, adress, telefonnummer och antal bitraden (hogst tva). Aktieagare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig, daterad och av aktiedgaren
undertecknad fullmakt for ombudet. Fullmaktsformular halls tillgdngligt hos bolaget och pa bolagets hemsida www.begroup.com. Den som foretrader juridisk
person ska forete kopia av registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandlingar som utvisar behdrig firmatecknare. For att underlatta inpasseringen vid
stdmman bor fullmakt i original samt registreringsbevis och andra behérighetshandlingar vara bolaget tillhanda under adress BE Group AB, Box 225, 201 22
Malmé, senast tisdagen den 15 april 2025, mark kuvertet med "Arsstimma”.

Kallelse

Kallelse har skett genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillgédnglig pa bolagets hemsida, www.begroup.com. Annons
har dven publicerats i Svenska Dagbladet om att kallelse har skett.
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Finansiell information

P3 www.begroup.com lamnas fortldpande aktuell information om foretaget, det ekonomiska utfallet och aktiens utveckling. Dar finns ocksa méjligheter att
ladda ned de finansiella rapporterna.

Arskalender 2025
23 april 2025 Delérsrapport januari - mars 2025
15juli 2025 Deldrsrapport januari - juni 2025
23 oktober 2025 Deldrsrapport januari - september 2025
27 januari 2026 Bokslutskommuniké 2025
Slutet av mars 2026 Arsredovisning 2025
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HAR FINNS VI

BE Group AB (publ)
Krusegatan 19B
Box 225

201 22 Malmé
Sverige

Tel: 040 38 42 00

info@begroup.com

DOTTERBOLAG

BE Group Sverige AB
Krusegatan 19B

Box 225

201 22 Malmo
Sverige

Tel: 040 38 40 00
ArcelorMittal BE Group SSC AB
Blekegatan 7

652 21 Karlstad
Sverige

Tel: 054 85 13 20

BE Group Oy Ab @ rorsidljning
Laiturikatu 2 Produktion
P O Box 54

15101 Lahti Lager
Finland

Tel: +358 3 825 200

Skelleftea

Sundsvall

@ Uledborg

Lappo

Jyvaskyla

Tammerfors

Bjérneborg — @ Lahtis

Borlange
Stockholm
Arvik ()
Norrkoping
{

Goteborg
Jonkoping

Malmé

@ Ao

@ Joensuu

@ Villmanstrand





